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 شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها داریپا تیریبرتر مد یالگو ییشناسا

 چكيده

 یجنگلدار یطرح ها تیرینظام مد یداریبرتر جهت پا یتیریمد یالگو ییپژوهش، شناسا نیهدف ا

 یسلسله مراتب لیتحل ندیفرآ کیهدف، از تکن نیبه ا یابیباشد. به منظور دست یشهرستان نور م

مجرب مستقر در اداره کل منابع  متخصصان هیشامل کل قیتحق نیا یعه آمار. جامدیاستفاده گرد

 یمستقر در طرح ها یکارشناسان فنشهرستان نور،  یعیاستان مازندران، اداره منابع طب یعیطب

مدرس  تیدانشگاه ترب یعیدانشکده منابع طب دیاز اسات یتعداد نیشهرستان نور و همچن یجنگلدار

و  ییشناسانفر  22(، تعداد ی)هدفدار و گلوله برف یاحتمال ریغ یرینمونه گ قیز طرباشند که ا ینور م

 Expert Choice (EC) 2000داده ها، از نرم افزار  لیمحاسبه و تحل یمورد مطالعه قرار گرفتند. برا

 نیبه عنوان مناسب تر ،یدولتشرکت  تیریمد یپژوهش نشان دادند که الگو یها افتهیاستفاده شد. 

 تیریمد ینور بوده و الگو هرستانش یجنگلدار یطرح ها داریپا تیریبه مد لیجهت ن ییاجراروش 

 تیبعنوان اولو ،یخصوصشرکت  تیریمد ینسبت به الگو یقابل توجهبا اختلاف  زین یتعاونشرکت 

 یح هاطر تیرینظام مد یداریپا یارهایمع یبند تیاولو نیباشد. همچن یمطرح م نهیزم نیدوم در ا

 یرا داشته و ابعاد بوم شناخت تیاولو نیبالاتر یاجتماع -یاقتصاد یداریعد پانشان داد که بُ یجنگلدار

در رده های بعدی و همچنین  بیبه ترت گر،یکدیکم از  اریبا فاصله بس زین یو ساختار یاستیو س

 هستند.  یخدمات -یآموزش ارینسبت به مع یبالاتر تیاولو یدارا

 

سلسله  لیتحل ندیشهرستان نور، فرآ یجنگلدار یجنگل، طرح ها داریپا تیریمدی کليدی: هاواژه

  .یمراتب
 

 و هدف مقدمه 

های کنونی و آینده است که نقش بسیار  های حائز اهمیت برای نسل یکی از ثروت)جنگل( منابع طبیعی 

 یبه دلایل مختلف از جمله خشکسال در تعادل بوم شناختی، درآمدزایی و توسعه روستایی دارد. امروزه یمهم

عرصه های  زدر اثر استفاده بی رویه ا یاراض بیخاک، تخر یو شور یباد شیمشکل فرسا ،یدر پ یپ یها

این  اءیبسیار بیشتر از روند تجدید و اح ،نامناسب، سرعت تخریب و بهره برداری یها یطبیعی و بهره بردار

ی سطوح گسترده ای از منابع و شکنندگی عرصه های وسیع تر منابع می باشد و همین مسئله باعث نابود

 یا ژهیو تیمنابع ارزشمند از اهم نیااز  داریپا یرو حفاظت و بهره بردار نیمحیط زیست شده است. از ا

 (.1393)یوسفی و بهبهانی،  برخوردار است

 بجای جنگل حیصح تیریمد شدن نیگزیجا، یملّ یدر اراض یکاربر عیسر رییتغ، بدلیل از اقدام های اولیه

ها امور جنگل  نی، مسئول1338تا سال بدین ترتیب در ایران  .(Burger, 2009) بودرف از آن صِ یبهره بردار

 یپس از گذشت مدت زمان (.1382 ،یو اتوئ ی)صالح دندیورز یمبادرت م از جنگل ها یکیزیبه امر حفاظت ف

پس از  نکرده است. رییچندان تغ تیوضع ،یبهره بردار یاجبه  تیریمد ینیگزیمشخص شد که با وجود جا
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 مهم است اریبس زین ستمیس یداریپا ،یتیریروش مد رییگسترده مشخص شد که به جز تغ یها یبررس

(Burger, 2009) . ناکارآمد و کم  نیابهره بردار یریبکارگ ،یعیمنابع طب تیریساختار مدنبودن  نهیبهچرا که

جنگل،  هیو حاش نیجنگل نش انیروستائ یبیسودجو، اثرات تخر انیتعرض قاچاقچتخصص در طرح ها، 

علی  - کشور یجنگل هامنجر به تخریب  (1383؛ عموزاد، 1381 ،یخکشی)ی ابتدائ یو کشاورز یدامدار

متصور شد که  توان یمبا وجود این شرایط، (. 1377 ،یدری)ح شده اند -شمال کشورالخصوص نواحی 

به حساب می  میبس عظ یفاجعه ا موضوع نیکه ا رفت،می از بین مدتی نه چندان طولانی  جنگل ها ظرف

 ونیلیم ۶۰۰و  اردیلیم کی ،یبانک جهان یارائه شده از سو یراساس آمارهاچرا که ب(. 1392)مهاجر،  آمد

سوم  کیدود )حر نف اردیلیاز دو م شیب کنیاند، لها وابستهخود به جنگل شتیمع ینفر از مردم جهان برا

و  کنندیمنازل خود استفاده م یپخت و پز و گرما یبرا زمیه و عمدتاً ومسیب یهاجهان( از سوخت تیجمع

در لذا، . (1393)خبرگزاری ویستا،  کنندیامرار معاش م استحصال دارو از جنگل قیاز طر زینفر ن هاونیلیم

 ،یو اتوئ ی)صالح زمان جنگل ها و مراتع کشورسا لیقانون جنگل ها و مراتع و تشک بیتصوبا  1338سال 

 1373و به عبارتی در  میلادی 1992در سال  در سطح بین المللی برگزاری کنفرانسیهمچنین و  ،(1382

 نهیزم ،نیاز توان زم شتریو استفاده ب نیزمی درباره انعکاس توسعه بر رو متحد در سازمان مللشمسی 

که از نتایج  .دیفراهم گرد یجنگلدار یطرح ها یو اجرا هیته قیطراز  و پایدار یعلم تیریمداعمال 

بود. همچنین در این کنفرانس مطرح شد  جنگل ها تیریمد یبرا یقو ینیاتخاذ قوان ،1992کنفرانس سال 

جنگل گام  یداریتوان به سمت پا یاز آن م تیحما آنها و یو اجرا هااریشاخص ها و مع یکه با توسعه علم

 .(1393)میرزایی زاده،  رداشتب یاساس یها

چوب  دیتولمفهوم تنها به  نیکرده است. در ابتدا ا رییجنگل دائماً تغ یداریمفهوم پا ،یخیبه لحاظ تار

جنگل  کارکردیچند  یداریپامفهوم به  نیسطح جنگل( محدود بود. بعداً ا یداریو پا داریپا ی)محصول چوب

همه  یداریجنگل و پا کخا یزیحاصلخ یداریابع آب(، پااز من داریو استفاده پا یتی)عملکرد حما

 ,Boncina) شده است دیجنگل تأک یعملکرد ستمیس یداریبه پا راً یکرد و اخ رییجنگل تغ یعملکردها

مدیریت استفاده صحیح از منابع طبیعی در محدوده  ،اما آنچه که در حال حاضر مهم به نظر می رسد .(2001

تنها ابزار شناخته شده برای  ،بر این اساساست.  تجدید حیات و استمرار جنگل هاظرفیت آنها برای تضمین 

تحقق مفهوم فوق، اجرای طرح های جنگلداری است که با استفاده از علم جنگل شناسی و ایجاد ارتباط 

ه منطقی میان سامانه های طبیعی )محیط زیست(، تکنولوژی و اقتصاد، رابطه انسان با جنگل را می توان ب

 (. 139۰تعادلی معقول رساند )صبوحی و درویشی، 

سالها  نیا یبوده که در ط یمتفاوت یها تیریمد یاش دارا یتیریمد خچهیتار یدر ط زین رانیا یجنگل ها

است  افتهی یجنگل ها کاهش قابل ملاحظه ا نیکه سطح ا یجنگل ها را به دنبال داشته؛ به گونه ا بیتخر

 ونیلیم 3/14 ، ایران دارایکشور یدار زیسازمان جنگل ها و مراتع و آبخ ریاخطبق آمار  (.1382،یخکشی)

 2/۰سرانه جنگل در ایران  ،که بر اساس جمعیت کشور باشد. یدرصد سطح کل کشور( م 7/8) جنگل هکتار

در بنابراین میزان سرانه جنگل در ایران  است، تارهک 8/۰ جهانسطح در این میزان هکتار است در حالی که 

لازم به ذکر است که (. 1391 ،یرمحمدیمو  ی)شامخ می باشدچهارم  کیمعادل  مقایسه با مقیاس جهانی

حدود  ی، سطحاز جمله شهرستان نور شمال یدر جنگل ها یعلم تیفعال های متمادی سال یدر ط
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حاضر  قرار گرفتند که در حال یجنگلدار یها طرحپوشش جنگل ها تحت  نیهکتار از ا ۰۰۰/3۰۰/1

، %3/48هکتار معادل  379/5۰2 ،ی)دولت انیمصوب، توسط مجر یجنگلدار یهکتار از طرح ها 421/۰34/1

اجراء ( %2/3۶هکتار معادل  838/374 ،یو خصوص %5/15هکتار معادل  184/157 ن،یجنگل نش یها یتعاون

 (.1382 ،یو اتوئ یگردد )صالح یم

 رانیشمال ا یجنگل یدر عرصه ها یتیریمختلف مد یروش ها یز اجراا یطولانزمان مدت  نکهیبا توجه به ا

از بودجه دولت  یادیز ریهر ساله مقادو از طرفی  گذشته است ،باشد یم یادیز یها یدگیچیپ یکه دارا

در  یقیدق یتا کنون بررس (.1381و محرم نژاد،  ی)حداد تهرانمی شود جنگل  تیریمد یصرف پروژه ها

ی نحوه عملکرد مدیریت بررسلذا  منطقه انجام نگرفته است. نیدر ا یتیریروش مد نیب بهترارتباط با انتخا

ضرورت به  کبه منظور حرکت به سوی مدیریت پایدار طرح های جنگل داری ی طرح های مختلف جنگل

 . دیآ یحساب م

ست در علوم منابع از سه دهه ا شیآن که ب یتیریمد کردیو رو یستمیس لیو تحل هیتجزباید توجه داشت که 

استفاده از روش در این خصوص بسیار حائز اهمیت است. ، (CIFOR, 1999) به کار گرفته شده است یعیطب

 یریگ میتصم یبند تیو اولو یزیربرنامه  یمتداول در راستا یاز ابزارها یکی ارهیچند مع یریگ میتصم یها

 ،ی، از روش رتبه ده(1999) 1مندوزا نکهیچه ا. استجنگل  تیریدر رابطه با مسائل مختلف مربوط به مد

 جنگل استفاده کرد. داریپا تیریمد یها اسیانتخاب شاخص ها و مق یبرا یجفت یها اسیو مق ینمره ده

جنگل  داریپا تیریمد یارهایشاخص ها و مع یابیارز یبرا یفاز ی(، از روش ها2۰۰۰) و مندوزا 2پرابهو

مهم داشته و از نقش  داریتوسعه پا یشاخص ها یزهایدر آنال یکه روش فاز فتندگر جهیو نت استفاده کردند

در تحقیق حاضر از  ،بر این اساس باشد. یم شتریکمتر و دقت ب نهیهز یروش دارا نیا زین یلحاظ اقتصاد

قرار فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به عنوان یکی از انواع روشهای تصمیم گیری چند معیاره مورد استفاده 

منابع و متون مختلف  ،به منظور بررسی معیارها و شاخص های مدیریت پایدار طرح های جنگلداریگرفت. 

 پرداخته شد. هابه آن مورد بررسی و واکاوی قرار گرفت که ذیلاً 

یرهایی ( در تحقیق شان از متغ2۰12اران )و همک 4( و جالیووا2۰۰9) 3(، تورنر1392نعمتیان و جلالی )

به زادآوری طبیعی جنگل و اجراء برنامه هایی بمنظور افزایش تنوع زیستی جنگل استفاده  همچون کمک

و همکاران  7روی(، 2۰12(، جالیووا و همکاران )2۰11و همکاران ) ۶(، ناسی2۰۰۶) 5نمودند. مینتر و شپارد

ضور دام در کنترل ح( در تحقیق شان به بررسی معیارهایی از جمله 1392( و نعمتیان و جلالی )2۰12)

عرصه )قُرقُ جنگل(، جلوگیری و کنترل قطع غیر مجاز درختان منطقه، ایجاد فرصت های شغلی برای اهالی 

( در تحقیق 2۰11) 8آلماگی پرداختند. منطقه و مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های جنگلداری

در سطوح مختلف اجتماعی و انجام رهایی همچون ترویج فرهنگ حفاظت از منابع طبیعی خود برخی از متغی

                                           
1- Mendoza 
2- Prabhu 
3- Turner 
4- Jaliova 
5- Meinter & Shepard 
6- Nasi 
7- Roy 
8- Alemagi 
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 اقدامات تشویقی به منظور جلب حمایت مردم بومی از طرح های مدیریتی جنگل را مورد بررسی قرار داد.

( در تحقیق خودشان از معیارهای مقابله با تصرف و تجاوز به 2۰11( و آلماگی )2۰12روی و همکاران )

 رح های جنگلداری استفاده نمودند.عرصه های جنگلی و نظارت و کنترل دقیق اجرای ط

در عرصه های جنگلی زاگرس  فعالمقایسه روشهای مدیریتی  به تحقیقی( در 1392نعمتیان و جلالی )

، مدیریت دولتی در از دیدگاه انطباق با شاخص های توسعه پایدار پرداختند که نتایج نشان دادجنوبی 

 ه شاخص های توسعه پایدار می باشد.در رسیدن بمقایسه با مدیریت تعاونی، دارای اولویت بیشتری 

(، جملگی بر 2۰۰7) 1اسکوتی و کادونی ( و1388(، خزایی )1391(، جعفرنیا )1371شاعری و سعدی )

اولویت داشتن روشهای مدیریتی ای که در آن از مشارکت مردم در قالب شرکت های تعاونی جنگل نشینان 

بهره گرفته  تصمیم گیری و اجراء پروژه های مربوط به جنگل( و حاشیه جنگل و سیستم های مشارکتی )در

 می شود تأکید داشتند.

هدف اصلی تحقیق حاضر  ،بر اساس معیارها و شاخص های مذکور و همچنین بر پایه نظریات تجربی

 با استفاده از تکنیک فرآیند تحلیل شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها داریپا تیریبرتر مد یالگو ییشناسا

 مراتبی می باشد. و اهداف اختصاصی تحقیق حاضر مشتمل بر موارد زیر می باشد:سلسله  

 ی؛جنگلدار یطرح ها تیریمد یداریپا یو زیرمعیارها ارهایمع یبند تیاولو -1

 ی:ارهایمعبر  دیبا تأک یتیریمد یروشها یبند تیاولو -2

 یبوم شناخت -2-1    

 یاجتماع -یاقتصاد  -2-2    

 یخدمات -یشآموز -2-3    

 یو ساختار یاستیس -2-4    

 .یجنگلدار یطرح ها داریپا تیریدر جهت مد

 

 هامواد و روش

 یمنطقه مورد بررس -

 نیبباشد. شهرستان نور  یشهرستان نور از استان مازندران م هایجنگل پژوهش، ییایو جغراف یمکان محدوده

واقع شده  چینویاز نصف النهّار گر یطول شرق قهیدق 2۶درجه و  51و  یعرض شمال قهیدق 47درجه و  3۶

 است.

 جامعه آماری و روش نمونه گیری -

 یزداریو آبخ یعیمجرب مستقر در اداره کل منابع طب متخصصان هیکل شامل حاضر، قیآماری تحق جامعه

 یجنگلدار یر در طرح ها)ناظر( مستق یشهرستان نور، کارشناسان فن یعیمازندران، اداره منابع طباستان 

دانشکده منابع  دیاز اسات یتعداد ن،یطرح غرب هراز و دفتر طرح کشَپلِ( و همچن شهرستان نور )دفتر

 ینور را داشته و تسلط کاف یدر جنگلها یقاتیتحق یپروژه ها یسابقه اجرا مدرس که تیدانشگاه ترب یعیطب

 مند هستند، بهره یاطلاعات کاف از یجنگلدار یطرح ها تیریمد یداریپا ابعاد با به منطقه دارند و در ارتباط

                                           
1- Cadoni & Scotti 
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و  درک دیبا افراد نیا نکهیا به توجه با ،یموضوع متخصصان انیم از آماری نمونه ییشناسا رایباشند. ب یم

 یراحتمالیغ رییگ نمونه قیطر از آنان انتخاب نیبنابرا باشند، داشته پژوهش موضوع از یقیعم دانش

 یقضاوت ای هدفدار ریینمونه گ نهیزم نیا در استفاده مورد کهاییتکن از یکی .ردیگ یم )هدفمند( صورت

 ،یجنگلدار یها طرح تیریکارشناسان در مد نینفر از مجرب تر 22روش،  نیبا استفاده از ا تاًیاست که نها

 و مورد پرسش قرار گرفتند. ییشناسا

 یسلسله مراتب لیتحل ندیفرآ -

 (Triantaphyllou & Mann, 1995)است  ارهیمع چند رییگ میتصم روش کی یمراتب سلسله لیتحل ندیفرآ

 یاز کاربرد یکیروش،  نیا (Li & Tian, 2012). دیگرد شنهادیپ یساعت لا توسط کایآمر در 7۰ دهه در که 

 ,Kangas) شود یجنگل محسوب م تیریدر مد یاریچند مع یها یریگ میروش ها به منظور تصم نیتر

1994; Kajanus et al., 2004 .)که باشد یم اریرمعیز و اریمع تعدادی به یدسترس ری،یگ میتصم اساس 

عناصر هر  یو وزن ده یساختار رده ا دمانیروش، چ نیاساس ا .ردیگ یم انجام مبنای آنها بر رییگ میمتص

 نیمناسب تر ییمنجر به شناسا تیکه در نها است یزوج سهینسبت به رده بالاتر با استفاده از روش مقارده 

 یاستفاده م یاهشف یاز قضاوت ها انرندگیگ میتصم ،یزوج یها سهیدر مقا خواهد شد. یتیریروش مد

 Aعنصر  تیکند که اهم یم انیب رندهیگ میشود، تصم سهیمقا Bبا عنصر  Aکه اگر عنصر  یکنند، به گونه ا

  ت.اس( 1جدول ) یاز حالت ها کیدر کدام  Bنسبت به عنصر 
 

 

 یزوج ساتیمقا اسیمق -1جدول 
 درجه اهمیت ترجیحات )قضاوت شفاهی(

 1 میت یا ارجحیت یکساناه

 3  کمی مرجح یا کمی مهم تر یا کمی مطلوب تر

 5 ترجیح با اهمیت یا مطلوبیت قوی

 7 ترجیح با اهمیت یا مطلوبیت خیلی قوی

 9  کاملًا مرجح یا کاملاً مهم تر یا کاملًا مطلوب تر

 8، ۶، 4، 2 ارزش بینابین در قضاوت های فوق

 

 میباشد، تصم ۰.1محاسبه شده تا نرخ  زانیکه اگر م شدز نرخ ناسازگاری استفاده به منظور تعیین پایایی ا

 (. 1392احمدپور، و  یمجدداً تکرار شود )مؤمن دیبا نصورتیا ریمورد قبول و در غ یو وزن ده یریگ

طرح  تیرینظام مد داریی)پا نظر مورد هدف به توجه با آنها یزوج سهیمقا ارها،یمع شدن مشخص از پس

 انیپاسخگو حالت، نیا انجام گرفت. در رندگانیگ میتصم توسط سه،یمقا نیا .رفتیپذ انجام (یجنگلدار یها

 که همانطور نمودند. صمشخ 9تا  1 ای فاصله اسیمق به توجه با ارهایمع ینسب تیمورد اهم در را خود نظر

 تیّ( تبع1)تعداد مقایسات زوجی از فرمول  شوند. سهیمقا هم با جداگانه و دو به دو دیبا ارهایاشاره شد، مع

باشد  یصادق م زیمورد نظر ن اریبا توجه به مع ارهایرمعیز یزوج سهیمقا یروند برا نیا نیشود. همچن یم

 (.1392احمدپور، و  ی)مؤمن

 -1 فرمول
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 PC: Pairwise Comparison( یزوج سهی) مقا

  X:ها نهیگز ای ارهایمع ریز ارها،یتعداد مع

 

 ها دادهپردازش  روش -

استفاده   Expert Choice 2000افزار  نرم از ق،یتحق از مرحله نیا در ها داده لیتحل و هیتجز منظور به

نرم  نیشود. با استفاده از ا ی( استفاده مAHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیانجام فرآ یبرا ECافزار . نرم دیگرد

 ینرم افزار م طیوارد مح یزوج سهیمقا یشده و سپس داده ها میمورد نظر ترس یدرختافزار، ابتدا ساختار 

انجام  یها و محاسبه نرخ ناسازگار نهیو گز ارهای( معتیزن )اولوو نییتع رینظمهم  اتیعمل ت،یشود. در نها

که به منظور تلفیق نظرات کارشناسان از میانگین  تلازم به ذکر اس (.1392، و احمدپور ی)مؤمن ردیپذ یم

 هندسی استفاده شده است.

 

 نتایج

  شهرستان نور  یرجنگلدا یطرح ها تیرینظام مد یداریپااولویت بندی معيارها و زیرمعيارهای  -

 اولویت بندی معیارهای پایداری -

نتایج اولویت بندی معیارهای پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان  ،(2با توجه به جدول )

بوم  درصد، حائز اولویت اول و معیارهای 8/35اجتماعی با  -معیار پایداری اقتصادینور نشان می دهد که 

م و سوم اهمیت درصد در اولویت های دو 4/23و  9/24اختاری به ترتیب با مقادیر شناختی و سیاستی و س

 قرار گرفتند.
 

 

 اولویت بندی معیارهای پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور -2جدول 
 *IR اولویت درصد معیارها

 ۰1/۰ 1 8/35 اجتماعی -پایداری اقتصادی

 ۰2/۰ 2 9/24 پایداری بوم شناختی

 ۰2/۰ 3 4/23 پایداری سیاستی و ساختاری

 ۰۰/۰ 4 9/15 خدماتی -پایداری آموزشی

 * IR: Inconsistency Ratio)نرخ ناسازگاری(                                                                                                 
 

 م شناختیاولویت بندی زیرمعیارهای پایداری بو -

(، نتایج اولویت بندی زیر معیارهای پایداری بوم شناختی نظام مدیریت طرح های 3با توجه به جدول )

درصد و  8/3۶جنگلداری شهرستان نور نشان می دهد که زیر معیارهای کمک به زادآوری طبیعی جنگل با 

تیب بالاترین اولویت ها را به خود درصد به تر 9/3۰اجراء برنامه هایی بمنظور افزایش تنوع زیستی جنگل با 

 اختصاص داده اند.
 

 اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری بوم شناختی نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور -3جدول 
 *IR اولویت درصد زیرمعیارها 

 ۰2/۰ 1 8/3۶ کمک به زادآوری طبیعی جنگل
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 2 9/3۰ نگلاجراء برنامه هایی بمنظور افزایش تنوع زیستی ج

 3 2/18 اجراء موفق برنامه های احیاء و توسعه جنگل )ایجاد جنگل دست کاشت(

 4 1/14 بمنظور انبوه تر شدن تاج پوشش عرصهر واحد سطح کنترل تراکم بهینه تعداد درختان د

 *IR: Inconsistency Ratio )نرخ ناسازگاری(                                                                                                             

 اجتماعی -اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری اقتصادی -

ی نظام مدیریت طرح های اجتماع -یاقتصاد(، نتایج اولویت بندی زیر معیارهای پایداری 4با توجه به جدول )

 3/2۰ق جنگل( با قرکنترل حضور دام در عرصه )یارهای جنگلداری شهرستان نور نشان می دهد که زیر مع

 یاهال یبرا یشغل یفرصت ها جادیا درصد، 4/15با  مجاز درختان منطقه ریو کنترل قطع غ یریدرصد، جلوگ

 بیترت درصد که به 3/15هر کدام با  یجنگلدار یطرح ها تیریدر مد یمنطقه و مشارکت دادن مردم بوم

 .کردندکسب  ها را تیاولو نیبالاتر
 

 

 اجتماعی  نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور -اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری اقتصادی -4جدول 
 *IR اولویت درصد زیرمعیارها

 1 3/2۰ کنترل حضور دام در عرصه )قرق جنگل(

۰1/۰ 

 2 4/15 جلوگیری و کنترل قطع غیرمجاز درختان منطقه

 3 3/15 غلی برای اهالی منطقهایجاد فرصت های ش

 4 3/15 مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های جنگلداری

 5 ۶/13 اجرای پروژه هایی که موجب بهبود وضعیت معیشتی مردم بومی شود

 ۶ 4/13 ایجاد امنیت شغلی )استمرار کاری( برای کارکنان عرصه جنگل

 7 7/۶ یا اطفاء حریق در جنگلاجرای طرح های موفق در راستای پیشگیری 

 * :Inconsistency RatioIR )نرخ ناسازگاری(                                                                                                        

 

 خدماتی -اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری آموزشی -

ی نظام مدیریت طرح های خدمات -یآموزشویت بندی زیر معیارهای پایداری (، نتایج اول5با توجه به جدول )

 سطوح در طبیعی منابع از حفاظت فرهنگ جنگلداری شهرستان نور نشان می دهد که زیر معیارهای ترویج

 های طرح از بومی مردم حمایت جلب بمنظورتشویقی  اقدامات انجام درصد و 5/3۶با  اجتماعی مختلف

 .دادند اختصاص خود به را ها اولویت بالاترین ترتیببه درصد  1/23با  جنگل مدیریتی
  

 خدماتی نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور -اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری آموزشی -5جدول 
 *IR اولویت درصد زیرمعیارها

 1 5/3۶ ترویج فرهنگ حفاظت از منابع طبیعی در سطوح مختلف اجتماعی

۰۰/۰ 
 2 1/23 بمنظور جلب حمایت مردم بومی از طرح های مدیریتی جنگلانجام اقدامات تشویقی 

 3 7/21 انجام اقداماتی در جهت رفع مشکلات خدماتی جنگل نشینان

 4 7/18 ایجاد )استقرار( صنایع تبدیلی محصولات جنگلی در منطقه

 *IR: Inconsistency Ratio )نرخ ناسازگاری(                                                                                      

 اولویت بندی زیرمعیارهای پایداری سیاستی و ساختاری -

(، نتایج اولویت بندی زیر معیارهای پایداری سیاستی و ساختاری نظام مدیریت طرح ۶با توجه به جدول )

دهد که زیر معیارهای مقابله با تصرف و تجاوز به عرصه های جنگلی های جنگلداری شهرستان نور نشان می 
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 به را ها اولویت درصد بالاترین 7/27درصد و نظارت و کنترل دقیق اجرای طرح های جنگلداری با  ۰/28با 

 .دادند اختصاص خود
  

 

 نگلداری شهرستان نوراولویت بندی زیرمعیارهای پایداری سیاستی و ساختاری نظام مدیریت طرح های ج -۶جدول 
 *IR اولویت درصد زیرمعیارها

 1 ۰/28 مقابله با تصرف و تجاوز به عرصه های جنگلی

۰2/۰ 

 2 7/27 نظارت و کنترل دقیق اجرای طرح های جنگلداری

 3 1/17 رعایت الزامات فنی در بهره برداری از جنگل از سوی مجریان طرح ها

 4 5/14 ریتی در طرح هاروزآمد کردن روش های اجرائی و مدی

 5 7/12 تهیه و ارائه گزارش دائمی و منظم از وضعیت جنگل

 *IR: Inconsistency Ratio )نرخ ناسازگاری(                                                                                       
 

  شهرستان نور  یجنگلدار یطرح های تیریمد یالگوهااولویت بندی  -

 تعیین اولویت الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری بوم شناختی -

 یبوم شناخت یداریپا یارهایمع ریبا توجه به ز یتیریمد یالگوها(، نتایج اولویت بندی 7با توجه به جدول )

 "یداری بوم شناختیپا"نشان می دهد که برای تحقق  شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها تیرینظام مد

دولتی در تمامی موارد با اختلاف زیاد نسبت به الگوهای شرکت نظام مدیریت طرح های جنگلداری، مدیریت 

دیگر اولویت اول را کسب کرده است. مدیریت های تعاونی و خصوصی نیز با فاصله کم از یکدیگر به ترتیب 

 در اولویت های دوم و سوم قرار گرفتند.
 

 

لویت بندی الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری بوم شناختی نظام مدیریت طرح های جنگلداری او -7جدول 

 شهرستان نور

 زیرمعیارها به ترتیب اولویت
 **الگوهای مدیریتی و درصد مربوطهاولویت 

IR* 
1 2  3 

 ۰۰/۰ )خ( 7/2۰ )ت( 4/24 )د( 9/54 اجراء برنامه هایی بمنظور افزایش تنوع زیستی جنگل

 ۰3/۰ )خ( 8/17 )ت( 4/22 )د( 8/59 کمک به زادآوری طبیعی جنگل

بمنظور انبوه تر شدن تاج  کنترل تراکم بهینه تعداد درختان در واحد سطح

 پوشش عرصه
 ۰۰/۰ )خ( 9/19 )ت( 4/21 )د( 7/58

 ۰۰/۰ )خ( 9/2۰ )ت( 27 /2 )د( 9/51 اجراء موفق برنامه های احیاء و توسعه جنگل )ایجاد جنگل دست کاشت(

 * IR: Inconsistency Ratio)نرخ ناسازگاری(                                                                                                                            

 **دولتی= د؛ تعاونی= ت؛ خصوصی= خ                                                                                                                                          

 

 اجتماعی -تعیین اولویت الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری اقتصادی -

 -یاقتصاد یداریپا یارهایمع ریبا توجه به ز یتیریمد یالگوها(، نتایج اولویت بندی 8با توجه به جدول )

 پایداری" تحقق براینشان می دهد که  شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها تیرینظام مد یاجتماع

در زیرمعیارهای کنترل  دولتیشرکت  مدیریت جنگلداری، های طرح مدیریت نظام "اجتماعی -اقتصادی

رختان منطقه، ایجاد امنیت شغلی حضور دام در عرصه )قرق جنگل(، جلوگیری و کنترل قطع غیر مجاز د

برای کارکنان عرصه جنگل و اجرای طرح های مؤفق در راستای پیشگیری یا اطفاء حریق در جنگل با 
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تعاونی نیز در زیر شرکت ریت اختلاف قابل توجهی از دو الگوی دیگر در اولویت اول قرار گرفته و الگوی مدی

نطقه، مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های ایجاد فرصت های شغلی برای اهالی ممعیارهای 

جنگلداری و اجرای پروژه هایی که موجب بهبود وضعیت معیشتی مردم بومی شود، اولویت اول را کسب 

 کرده است.
 

اجتماعی نظام مدیریت طرح های  -اولویت بندی الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری اقتصادی -8جدول 

 اری شهرستان نورجنگلد

 به ترتیب اولویت اجتماعی -ی اقتصادیزیرمعیارها
 **اولویت الگوهای مدیریتی و درصد مربوطه

IR* 
1 2 3 

 ۰.۰1 )خ( ۰/23 )ت( 9/29 )د( 1/47 کنترل حضور دام در عرصه )قُرُق جنگل(

 ۰.۰۰ )خ( 3/22 )ت( 5/3۶ )د( 2/41 جلوگیری و کنترل قطع غیر مجاز درختان منطقه

 ۰.۰1 )خ( 5/27 )د( 7/29 )ت( 8/42 ایجاد فرصت های شغلی برای اهالی منطقه

 ۰.۰4 )خ( 5/12 )ت( 7/21 )د( 8/۶5 ایجاد امنیت شغلی )استمرارکاری( برای کارکنان عرصه جنگل

 ۰.۰1 )خ( 1/2۰ )د( ۰/28 )ت( 9/51 مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های جنگلداری

 ۰.۰۰ )خ( 9/22 )د( 2/31 )ت( 9/45 ی که موجب بهبود وضعیت معیشتی مردم بومی شوداجرای پروژه های

 ۰.۰1 )خ( 7/24 )ت( 3/27 )د( ۰/48 اجراء طرح های موفق در راستای پیشگیری یا اطفاء حریق در جنگل

 * IR: Inconsistency Ratio )نرخ ناسازگاری(                                                                                                     

 **دولتی= د؛ تعاونی= ت؛ خصوصی= خ                                                                                                                                 
  

 خدماتی -ه به زیر معیارهای پایداری آموزشیتعیین اولویت الگوهای مدیریتی با توج -

 -آموزشی یداریپا یارهایمع ریبا توجه به ز یتیریمد یالگوها(، نتایج اولویت بندی 9با توجه به جدول )

 -آموزشی پایداری" تحققنشان می دهد که برای  شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها تیرینظام مد خدماتی

ترویج فرهنگ حفاظت در زیرمعیارهای  دولتیشرکت  مدیریت گلداری،جن های طرح مدیریت نظام "خدماتی

از منابع طبیعی در سطوح مختلف اجتماعی، انجام اقداماتی در جهت رفع مشکلات خدماتی جنگل نشینان و 

انجام اقدامات تشویقی؛ بمنظور جلب حمایت مردم بومی از طرح های مدیریتی جنگل در اولویت اول و 

ی نیز در زیر معیار ایجاد صنایع تبدیلی محصولات جنگلی در سطح منطقه حائز خصوصشرکت مدیریت 

 اولویت اول شد.
 

خدماتی نظام مدیریت طرح های  -اولویت بندی الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری آموزشی -9جدول 

 جنگلداری شهرستان نور

 به ترتیب اولویت خدماتی -ی آموزشیزیرمعیارها
 **لویت الگوهای مدیریتی و درصد مربوطهاو

IR* 
1 2 3 

 ۰۰/۰ )خ( ۰/15 )ت( 9/3۰ )د( 1/54 ترویج فرهنگ حفاظت از منابع طبیعی در سطوح مختلف اجتماعی

 ۰۰/۰ )خ( 2/19 )ت( ۶/35 )د( 2/45 انجام اقداماتی در جهت رفع مشکلات خدماتی جنگل نشینان

 ۰1/۰ )خ( ۰/19 )ت( 9/38 )د( 1/42 حمایت مردم بومی از طرح های مدیریتی جنگل انجام اقدامات تشویقی؛ بمنظور جلب

 ۰1/۰ )ت( ۰/28 )د( 1/34 )خ( 9/37 ایجاد )استقرار( صنایع تبدیلی محصولات جنگلی در منطقه

 * IR: Inconsistency Ratio)نرخ ناسازگاری(                                                                                                          

 **دولتی= د؛ تعاونی= ت؛ خصوصی= خ                                                                                                                                   

 

 زیر معیارهای پایداری سیاستی و ساختاری تعیین اولویت الگوهای مدیریتی با توجه به -
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و  یاستیس یداریپا یارهایمع ریبا توجه به ز یتیریمد یالگوها(، نتایج اولویت بندی 1۰با توجه به جدول )

پایداری سیاستی "نشان می دهد که برای تحقق  شهرستان نور یجنگلدار یطرح ها تیرینظام مدی ساختار

دولتی در تمامی زیرمعیارها با فاصله قابل شرکت جنگلداری، مدیریت  نظام مدیریت طرح های "و ساختاری

 توجه از الگوهای دیگر، حائز اولویت اول در پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری شده است.
 

ی اولویت بندی الگوهای مدیریتی با توجه به زیر معیارهای پایداری سیاستی و ساختاری نظام مدیریت طرح ها -1۰جدول 

 جنگلداری شهرستان نور

 به ترتیب اولویت ی پایداری سیاستی و ساختاریزیرمعیارها
 **اولویت الگوهای مدیریتی و درصد مربوطه

IR* 
1 2 3 

 ۰۰/۰ )ت( 7/25 )خ( ۶/33 )د( 7/4۰ تهیه و ارائه گزارش دائمی و منظم از وضعیت جنگل

 ۰۰/۰ )ت( 2/19 )خ( 2/25 )د( ۶/55 روزآمد کردن روش های اجرائی و مدیریتی در طرح ها

 ۰۰/۰ )خ( 2/24 )ت( 3/25 )د( 5/5۰ نظارت و کنترل دقیق اجرای طرح های جنگلداری

 ۰۰/۰ )خ( 7/19 )ت( ۶/29 )د( 7/5۰ مقابله با تصرف و تجاوز به عرصه های جنگلی

 ۰1/۰ )خ( 4/2۰ )ت( 3/2۶ )د( 3/53 رعایت الزامات فنی در بهره برداری از جنگل از سوی مجریان طرح ها

 * IR: Inconsistency Ratio)نرخ ناسازگاری(                                                                                                                

 **دولتی= د؛ تعاونی= ت؛ خصوصی= خ                                                                                                                                     
 

 تعیین اولویت الگوهای مدیریتی با توجه به معیارهای پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری  -

طرح  تیریمد یداریپا معیارهایبا توجه به  یتیریمد یالگوها(، نتایج اولویت بندی 11با توجه به جدول )

درصد به عنوان  8/4۶دولتی با شرکت الگوی مدیریت  نشان می دهد که نهایتاً شهرستان نور یجنگلدار یها

درصد و فاصله قابل توجه نسبت به الگوی  1/31تعاونی نیز با شرکت مناسب ترین الگو تعیین و مدیریت 

 خصوصی، اولویت دوم را به خود اختصاص داده است. شرکت مدیریت 
 

 اولویت بندی الگوهای مدیریتی با توجه به معیارهای پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور -1۰جدول 

 جنگلداری طرح های ی پایداری نظام مدیریت معیارها

 به ترتیب اولویت شهرستان نور

 **اولویت الگوهای مدیریتی و درصد مربوطه

IR* 
1 2 3 

 ۰2/۰ )خ( 7/19 )ت( 8/23 )د( 5/5۶ پایداری بوم شناختی

 ۰1/۰ )خ( 3/22 )ت( 7/37 )د( ۰/4۰ اجتماعی -پایداری اقتصادی

 ۰۰/۰ )خ( 1/22 )ت( 2/33 )د( 7/44 خدماتی -پایداری آموزشی

 ۰2/۰ )خ( 9/23 )ت( 9/25 )د( 2/5۰ پایداری سیاستی و ساختاری

 01/0 )خ( 1/22 )ت( 1/31 )د( 8/46 نهائی

 * IR: Inconsistency Ratio)نرخ ناسازگاری(                                                                                                              

 **دولتی= د؛ تعاونی= ت؛ خصوصی= خ                                                                                                                            

 

 و نتيجه گيری بحث

با توجه به یافته های پژوهش، در تحقق پایداری بوم شناختی نظام مدیریت طرح های جنگلداری شهرستان 

نور، زیر معیارهای کمک به زادآوری طبیعی جنگل و اجراء برنامه هایی بمنظور افزایش تنوع زیستی جنگل 

   Jaliova et al (2012)و (1392) ، نعمتیان و جلالی Turner (2009)که توسط  قرار گرفتنددر اولویت بالا

 ،عی نظام مدیریت طرح های جنگلداریاجتما -در جهت پایداری اقتصادینیز مورد تأکید قرار گرفته اند. 
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ایجاد فرصت  کنترل حضور دام در عرصه )قُرُق جنگل(، جلوگیری و کنترل قطع غیر مجاز درختان منطقه،

مطابق با  های شغلی برای اهالی منطقه و مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های جنگلداری

و   Meinter & Shepard (2006) ،Nasi et al (2011) ، Jaliova et al (2012)   ،Roy et al (2012)تحقیق

خدماتی نظام مدیریت  -آموزشی یدر زمینه تحقق پایدار .( مهم برشمرده می شود1392نعمتیان و جلالی )

ترویج فرهنگ حفاظت از منابع طبیعی در سطوح مختلف ، پایدار طرح های جنگلداری شهرستان نور

در  که اجتماعی و انجام اقدامات تشویقی به منظور جلب حمایت مردم بومی از طرح های مدیریتی جنگل

در زمینه پایداری سیاستی و  .هستند کیدأتمورد  نیز  Alemagi (2011) بالاترین اولویت قرار گرفتند، توسط

مقابله با تصرف و تجاوز به عرصه های جنگلی و نظارت و کنترل دقیق اجرای طرح زیرمعیارهای  ،ساختاری

 (1383) و صفی صمغ آبادی  Alemagi (2011)،Roy et al (2012)نتایج تحقیق  مطابق باهای جنگلداری 

 .مورد توجه واقع شده است

اجتماعی در بین معیارهای تعیین شده در پژوهش حاضر، می توان  -اولویت اول بُعد اقتصادی بهوجه با ت

مدیریت طرح های جنگلداری، توجه به مسائل اقتصادی و  نظام چنین استنباط کرد که در جهت پایداری

 ت و آسیب هایاجتماعی روستائیان جنگل نشین و حاشیه جنگل بسیار حائز اهمیت است. کما اینکه، خسار

ق مختلف، خواسته و ناخواسته، عموماً از جانب این افراد به جنگل وارد وارده به عرصه های جنگلی که به طر

ه، می شود، نشان دهنده عمق اهمیت این مسئله در مدیریت پایدار طرح های جنگلداری می باشد. چنانچ

 -(، با مطالعه مسائل اقتصادی1384ان )( و محمدنژاد و همکار1383عموزاد مهدیریجی )محققینی همچون 

اجتماعی روستائیان جنگل نشین و حاشیه جنگل در مناطق جنگلی البرز، عمده خسارت های ناشی از 

 دخالتهای انسانی، مخصوصاً از ناحیه افراد بومی را مشکلات اقتصادی و اجتماعی این جوامع ذکر کرده اند.

در جهت پایداری هر یک از ابعاد پایداری نظام مدیریت طرح پس از مشخص شدن الگوهای مناسب مدیریتی 

اولویت بندی الگوها برای تحقق پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری  ،در نهایتهای جنگلداری، 

دولتی با اختلاف زیاد نسبت به الگوهای دیگر، بالاترین اولویت را برای شرکت مدیریت ود که مشخص نم

شرکت و مدیریت  به خود اختصاص دادهیریت طرح های جنگلداری شهرستان نور تحقق پایداری نظام مد

خصوصی در اولویت بعدی قرار گرفته است. شرکت تعاونی نیز با اختلاف قابل توجهی نسبت به مدیریت 

های مدیریتی موجود در عرصه های جنگلی  مقایسه روش(، طی تحقیقی با موضوع 1392) نعمتیان و جلالی

مدیریت دولتی در مقایسه انطباق با شاخص های توسعه پایدار، نتیجه گرفته اند که ی از دیدگاه زاگرس جنوب

شاعری ه شاخص های توسعه پایدار می باشد. از طرفی با مدیریت تعاونی، دارای اولویت بیشتری در رسیدن ب

 لویت داشتن روشبر او Cadoni & Scotti (2007)( و 1388(، خزایی )1391(، جعفرنیا )1371و سعدی )

های مدیریتی ای که در آن از مشارکت مردم در قالب شرکت های تعاونی جنگل نشینان و حاشیه جنگل و 

بهره گرفته می شود تأکید  سیستم های مشارکتی )در تصمیم گیری و اجراء پروژه های مربوط به جنگل(

آنجا صورت گرفته و توجه به تفاوت در با در نظر گرفتن شرایط مناطقی که پژوهش های فوق در داشتند. لذا 

 معیارها و شاخص های مطرح در پژوهش ها، چنین امری دور از انتظار نیست.   

کارکردهای الگوهای مدیریتی جهت تحقق پایداری نظام مدیریت طرح های جنگلداری، با در نظر همچنین 

ی، به عنوان مناسب ترین الگو، در دولتشرکت مدیریت می کند که گرفتن ابعاد مختلف پایداری نیز مشخص 
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مین اولویت، در وتعاونی نیز بعنوان دشرکت . مدیریت است ی خاص و مشخصکارکرددارای تمامی ابعاد، 

مشارکت دادن مردم بومی در مدیریت طرح های خصوص خص در می باشد. بالاهمه زمینه ها دارای کارکرد 

یت معیشتی مردم بومی منطقه می شود و ایجاد فرصت جنگلداری، اجرای پروژه هایی که موجب بهبود وضع

در مقایسه با دو  یکارکرد بیشتر و برتراجتماعی،  -از زیرمعیارهای اقتصادی ؛های شغلی برای اهالی منطقه

خصوصی به عنوان اولویت آخر، عموماً دارای کارکرد ضعیف تری شرکت . مدیریت داردالگوی مدیریتی دیگر 

ولی در زمینه ایجاد )استقرار( صنایع تبدیلیِ محصولات جنگلی دارای کارکرد  در همه زمینه ها است.

 پیشنهاداتی به شرح ذیل ارایه می گردد: ،با توجه به نتایج تحقیق حاضر .می باشدبیشتری 

دولتی جهت تحقق پایداری نظام مدیریت شرکت بکارگیری روش مدیریت  ،بر اساس نتایج تحقیق حاضر -

ی در شهرستان نور مناسب تر است. لذا ضرورت دارد که این امر توسط مسئولین اداره کل طرح های جنگلدار

منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران مورد توجه ویژه قرار بگیرد. بنابراین پیشنهاد می شود که با توجه 

فعالیت اصولی شرکت به ظرفیت بسیار بالای بخش دولتی با منابع وسیع مالی و امکانات لُجستیکی، زمینه 

 دولتی مشغول فعالیت در طرح های جنگلداری این شهرستان بیش از پیش فراهم شود.

تعاونی، لازم است که مسئولین امر روش  بهبا توجه به ایجاد زمینه مشارکت مردم در امر مدیریت جنگل  -

جنگلداری شهرستان نور  فعالیت در طرح هایبه نسبت به حمایت همه جانبه از تنها شرکت تعاونی مشغول 

اقدام نموده و زمینه فعالیت بیشتر این شرکت  ،که با مشکلات زیادی به سبب کمبود منابع مالی مواجه است

 را فراهم نمایند.

با توجه به وجود پتانسیل های ویژه سرمایه ای در سطح منطقه، زمینه های حضور سرمایه گزاران بخش  -

ع تبدیلی مربوط به بخش جنگل فراهم شده و حمایت همه جانبه از این خصوصی در ایجاد و استقرار صنای

 بخش توسط دولت در دستور کار قرار بگیرد.
 

 منابع
سمینار  ،. بررسی و تحلیل روند مدیریت در منابع طبیعی و ارائه راه کارها جهت بهبود آن در کشور1391 هرام،جعفرنیا، ش

 ص.13یت مدرس. کارشناسی ارشد منابع طبیعی دانشگاه ترب
 

رات سازمان حفاظت محیط زیست، انتشا ،. شاخص های توسعه پایدار1381، )مترجمان( محرم نژادنشاط و ناصر حداد تهرانی، 

 ص.4۶8 تهران،
 

اجتماعی اجرای طرح تجمیع جنگل نشینان و خروج دام از جنگل در  -. بررسی و تحلیل اقتصادی1377قدرت الله، حیدری، 

 یان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تربیت مدرس.پا ،منطقه لفور
 

 .//http://vista.ir/article/364353 ، قابل دسترس در:هاجنگل داریپا تیریمد یراهبردها. 1393خبرگزاری ویستا، 
 

مدیریت دولتی با استفاده از شاخص های مدیریت پایدار  . مقایسه مدیریت تلفیقی با مشارکت مردمی با1388حمید، خزایی، 

 ص. 57 ،پایان نامه کارشناسی ارشد جنگلداری دانشگاه مازندران ،جنگل
 

 ص. 188 ، تهران،نشر پونه ،. راهنمای عملی مشارکت و ترویج منابع طبیعی1371سعدی، حشمت الله و  محمدعلیشاعری، 
 

مرکز  ،. چالش های جنگل ها و مراتع ایران و پیشنهادهایی برای رفع مشکلات1391قی و سیدمحمد میرمحمدی، شامخی، ت

 ص.31 ، تهران،تحقیقات استراتژیک مجمع تشخیص مصلحت نظام
 

http://vista.ir/article/364353/
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، داری در حفاظت و حمایت از جنگل های شمال کشورهای جنگل حثیر اجرای طرأ. ت1382اسدی اتوئی،  روین و علیرضاصالحی، پ

 .124-1۰2کرج،  ،حفاظت از جنگل ها در مدیریت پایدارهمایش  در: مجموعه مقالات
 

 زییر برنامه کاربرد شهرستان ساری، با استفاده از آباد نیجنگل زر داریپا تیریمد. 139۰ی،شیو صغری درو محمودی، صبوح

 .229-211(: 5) 4، مجله اقتصاد کشاورزی، نهیگز جادیفازی و مدلسازی ا

مجله پژوهش و  ،. برنامه ریزی چند منظوره جنگل با استفاده از مدل ریاضی1383،امانی عظم دخت و منوچهرصفی صمغ آبادی، ا

 ص.12 (:۶3) ،سازندگی در منابع طبیعی
 

پایان نامه کارشناسی ارشد  ،اجتماعی روستائیان حاشیه جنگل –. بررسی مسائل اقتصادی 1383حمد،عموزاد مهدیرجی، م

 ص.11۰جنگلداری دانشگاه مازندران، 
 

اجتماعی در اجرای عملیات طرح  -. بررسی موانع اقتصادی1384شعبانعلی نوروزی و عباس علی پور،، یرزاد، شکیاسری دنژادمحم

 .111-1۰1 (:85) ،مجله منابع طبیعی ،جنگلداری در منطقه کیاسر
 

حلیل سلسله مراتبی . شناسایی مناسب ترین رقم جهت پایداری نظام کشت برنج با استفاده از فرآیند ت1392هادی،مؤمنی، 

(AHP)،ص.117 ، پایان نامه کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساری 
 

 ص. 387، تهران، انتشارات دانشگاه تهران ،. جنگلشناسی و پرورش جنگل1392حمدرضا،مهاجر، م
 

ت از مدیریت پایدار جنگل، قابل دسترس در: . معیارها و شاخص های کاربردی برای حمای1393میرزایی زاده، وحید، 

http://www.8pic.ir/images/m1m2sgx6gmt79zn1fhd4.pdf. 
 

توسعه پایدار  . مقایسه روش های مدیریتی در جنگل های زاگرس جنوبی از دیدگاه انطباق با شاخص های1392مهسا، نعمتیان، 

 ص. 8۰ ، پایان نامه کارشناسی ارشد جنگلداری دانشکده منابع طبیعی دانشگاه تربیت مدرس نور،SAWبا الگوریتم 
 

 ،کاربردی جهاد کشاورزی -مؤسسه آموزش عالی علمی ،. شناخت، حفاظت و بهسازی محیط زیست ایران1381لی،یخکشی، ع

2۰3-22۰. 
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Identifying the best model for sustainable management of forestry projects for the 

Nour city 

 

Abstract 

The aim of this study was to identify the best management model for sustainability of 

forest management projects in the Nour city. In order to achieve this goal, the technique 

of analytic hierarchy process was used. The statistical population of this research 

includes: any experts in Mazandaran Province Department of Natural Resources, 

Department of Natural Resources of Nour city and forestry technicians deployed in 

forestry projects of Nour city and also teachers of Faculty of Natural Resources of 

Tarbiat Modarres University. Using non-probability sampling (purposive and snowball), 

22 persons were identified and studied. To calculate and analysis the data, the Expert 
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Choice (EC) 2000 software was used. The findings of this study showed that: public 

management model is the most appropriate procedure to achieve the sustainable 

management of forestry projects in the city of Nour. Cooperative management model 

with a significant difference from private management model is also considered as the 

second priority in this area. The priority setting of sustainability criteria for the forest 

management projects also showed that: dimension of economic-social sustainability has 

the highest priority; ecological and political dimensions also have the higher priority 

(with a very little difference from each other) as compared to the training – services 

criterion. 

 

Keywords: sustainable forest management, forestry projects of nour city, analytical 

hierarchy process. 


