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 هاي توسعه روستايي در شهرستان زنجانشناسايي مشکلات فراروي موفقيت تعاوني

 

 چکيده

اقتصادي جمهوري اسلامی  يكی از اركان اصلی در نظام ،به عنوان ابزاري كارآمد در توانمندسازي و توسعه جوامع روستايی هاامروزه تعاونی

ها در عصر حاضر با شرايط جديدي تعاونی كه اقتصادي، فرهنگی و روابط اجتماعی موجب شده جديد هايعرصهروند. اماَ، به شمار می ايران

هدف شناسايی  پيمايشی حاضر با -. از اين رو، تحقيق توصيفیخود ادامه دهند توانند به حياتروبرو شوند كه بدون سازگاري با آنها نمی

نفر از اعضاي  3500هاي توسعه روستايی در شهرستان زنجان انجام گرفت. جامعه آماري اين تحقيق را مشكلات فراروي موفقيت تعاونی

نفر از آنان از طريق  315مورگان، تعداد  -دادند كه با توجه به جدول كرجسیتشكيل میزنجان ر شهرستان د يیتوسعه روستا يهایتعاون

پرسشنامه با نظر محتوايی روايی  ها از پرسشنامه استفاده گرديد.براي گردآوري دادهاي با انتساب متناسب انتخاب شدند. گيري طبقههنمون

آزمون انجام گرفت كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي مورد تاييد قرار گرفت. براي تعيين پايايی ابزار تحقيق پيشپانلی از متخصصان 

هاي مورد مطالعه نشان داد كه چهار بندي مشكلات فراروي موفقيت تعاونینتايج حاصل از اولويت بود. اصلی پرسشنامه در حد مناسب مقياس

ها، گويه عدم برخورداري اعضاي تعاونی از تجربه و تخصص هاي لازم، پايين بودن سطح تجارب و مهارت حرفه اي مديران و اعضاي تعاونی

سطح خود باوري و اعتماد به نفس اعضاي تعاونی ها و ساختار بالا به پايين و نبود اختيارات كافی نزد اعضا در انجام وظايف،  پايين بودن

هاي پژوهش، دو گويه بالا بودن نرخ بهره و سود باز پرداخت وام ها و وجود اند. همچنين، بر اساس يافتهبيشترين ميزان اولويت را كسب نموده

 اند. ها، داراي كمترين ميزان اولويت از ديدگاه پاسخگويان بودهناسب مالياتی براي تعاونیقوانين نام

 

 .تعاونی توسعه روستايی، موفقيت، مشكلاتهاي کليدي:  واژه
 

 مقدمه 

 ار  و به ينمور  ريزان كشللور ق اريور  توهه ب اايه اقتصللا ج هورورج امللايي اي ان  بخش تعاون به عنوان يكي از اركان اصلل ي  ر اما 

مللوج  ي،    ر ب اايه ب نديدا افق  از. اج ب خور ار املل ويژه  ها به مللو  بخش تعاون از اهوي فعالي  تحقق اهداف اقتصللا ج  هداي 

شم شور  به فعالي  چ صا ج ك معه اقت شده و ب اايه هاجااداز تو صا ج  ر بخش تعاون توهه  وچندااي   هاجريزان ب اج يقاب ه با بح اناقت

ست،ي به شور و رفع واب صا ج ك شاخص و يوا  غذايي  كاهش ا خ بيكارج زيينه  ر ويژه اقت هاج رفاه اهتواعي ا،اه خو  را يعطوف افزايش 

شكاا و تعيين اولوي  ااد.  ربخش تعاون اوو ه شناخ  ي متا   م ها  ر ب اايهاين را ميا ها از هاج تعاوايمطح فعالي  گذارج  رريزج و 

شده اهوي  صي ب اج ايل به اهداف يا  ض ورا خا م  و  صارج   ب خور ار ا مايي  ر اين ارتباط يي (.1381)اا توان گف  بعد از ااقاب ا

عنوان ابزارج  گذاران ق ار گ ف  و اه تنرا بهي  ان و ميام ها به عنوان رهيافتي يرم  ر تومعه رومتايي يور  توهه  ول امت اتژج تعاواي

شدكارآيد  ر اي متايي به كار گ فته  معه هوايع رو مازج و تو شد ب كه به عنوان هدف  ر توااوند متايي ق ودا   شتغال رو شعبااع ي ) جا  ا

 هد كه اشللان يي تومللعه رومللتاييهاج يوفقي   تعاواي ب رمللييطالعاا ااجا  شللده  ر خصللو    هوچنين(. 1385و هوكاران   فوي

متايي تا ش ك  شدههاج تعاواي توليد رو شاورزج تبديل  شده و به ي اكز خدياا ك ص ي خو  هدا  سي  ا ماربان) اادحدو ج از ي   حيدرج 

1390.) 
صهاي وزه   مو  ييا ج  ر ع  م  كهتحولاا هزاره  شده ا صا ج  ف هن،ي و روابط اهتواعي يوهب  ض  با تعاواي هاج اقت ص  حا ها  ر ع

مازگارج با آارا  شواد كه بدون  صنعتي   ول  از ط يق ط احي  توااند به حياااويش ايط هديدج روب و  شورهاج  خو  ا ايه  هند.  ر ك

هاج يوث ج ب  اشته ام ؛ ايا كشورهاج  ر حال تومعه  ر ابعا  اقتصا ج  اهتواعي و ميامي  گا  هايي ب اج تومعه تعاواي ها  رچارچوب

فقدان ش ايط امتاادار  يحيطي  ها گذارجراا  عد  شفافي  ميام راه با يوااع بسيارج هوچون يشكاا ماختارج  عد  تطبيق ااتما اين

شكااها به لحاظ كوي يواههو افزايش غي طبيعي تعاواي شور يا ايز با اين ف اروج تعاواي ااد. به تبع ي معه  ك شورهاج  ر حال تو ها  ر ك
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م  مي) يشكاا يواهه ا ش ك  .(1388و هوكاران   عبا متايي و اقش عودههاج تعبا توهه به ياهي   شكلاواي تومعه رو ها اج كه اين ت

اادازج آارا طي چند مال اخي   ر يناطق رومتايي امتان زاجان توااند  ر  متيابي به تومعه پايدار رومتايي  اشته باشند  تشكيل و راهيي

ض   م  به احوج كه  ر حال حا متايي با  ا 80ايز يور  توهه ق ار گ فته ا معه رو متان 10596شتن تعاواي تو شر  ضو   ر  هاج يخت ف ع

متان زاجان  ر حال فعالي  يي ش ك ا م يايه ثبتي اين  شند.  شد كه پيشيي يون ريال يي 21/951ها با شكيل با شده بو  پس از ت بيني 

خت ف  ر مللطح يناطق هاج يزايي  ر زيينههاج لاز  ب اج تومللعه كارآف يني و اشللتغالبتوااند از ط يق ف اهم مللاختن بسللت ها و زيينه

مال از فعالي  اين تعاواي1388ف ص  شغ ي را ايجا  اوايند )ا اره تعاون   2019رومتايي   ر حدو   ها  بنا به (؛ ولي ع ي غم گذش  چند 

عا  يخت ف ها هوواره با يسايل و يشكاا يتعد ج  ر اب لايل يخت ف اين يوضوع تا حدو  زيا ج يحقق ا،  يده و يدي ان و اعضاج تعاواي

ااد كه مبب شده ام  تا بيني شده خو  يواهه بو هف هن،ي  اقتصا ج  مازيااي  ماختارج و غي ه ب اج  متيابي به اهداف پيش -اهتواعي

يزج رها به يوفقي  چندااي  م  ايابند و اتوااند يوهباا تومعه و پيش ف  يناطق رومتايي را ف اهم مازاد. بدون ت  يد  ب اايهاين تعاواي

رو با توهه به اهوي  و ب اج حل چنين يشلللكاتي بدون ط   و ااجا  يطالعاتي  قيق  ر ينطقه يور  يطالعه ايكان پذي  اخواهد بو ؛ از اين

 هاج تومعه رومتايي  ر شر متان زاجان ااجا  گ ف .ض ورا يوضوع  تحقيق حاض  با هدف شنامايي يشكاا ف اروج يوفقي  تعاواي

 

  روش شناسي
ها  ييدااي و  ر اراي  به لحاظ قاب ي  تحقيق حاضلل  از لحاظ ييزان و  رهه كنت ل  غي آزيايشللي و توصلليفي  از ام  احوه گ  آورج  ا ه

ر شر متان   ييتومعه رومتا جهايتعاوااف  از اعضاج  3500هايعه آيارج اين تحقيق را شو . ها  از اوع پيوايشي يحسوب ييتعويم يافته

اج با ااتسللاب يتنامللب گي ج طبقهاف  از آاان از ط يق اوواه 315يورگان  تعدا   - ا اد كه با توهه به هدول ك هسلليل ييتشللكيزاجان 

 ااتخاب شداد. 

اج پامخ،ويان و  يدگاه اف ا  اسب  به ييزان اهوي  ه  يک هاج ف  ج و ح فهها پ مشنايه بو  كه از  و بخش يشخصهابزار گ  آورج  ا ه

گي ج بخش  و   از طيف ليك ا پ مش( تشكيل شده بو  كه ب اج اادازه 29هاج تومعه رومتايي )شايل ا ف اروج يوفقي  تعاواياز يشكا

خي ي زيا ( امتفا ه گ  يد. روايي پ مشنايه با ام  پاال يتخصصان و پس از ااجا  اصاحاا لاز  به  م  = 5مطحي )يک= خي ي كم تا  5

هاج پيش آزيون ااجا  گ ف  كه يقدار آلفاج ك واباخ يحامبه شده يقياس يشكاا ف اروج يوفقي  تعاواي  پ مشنايه اعتبارب اج تعيين آيد. 

 پ  ازش گ  يد. SPSSافزار هاج گ  آورج شده با امتفا ه از ا  بو .  ا ه 76/0تومعه رومتايي 
 

 ها يافته
 6/91مال بو . از ام  هنس  بيشت  پامخ،ويان ) 97/4مال با ااح اف يعيار  44/40يياا،ين من پامخ،ويان ب  اماس اتايج به  م  آيده  

مللال با  96/17 رصللد زن  بو اد. به لحاظ مللابقه كار كشللاورزج  اتايج اشللان  ا  كه يياا،ين اين يتغي   4/8 رصللد( ي   و تنرا  ر حدو  

صد از تعاواي 2/35يق حاكي از آن بو  كه هاج تحقمال بو . يافته 78/3ااح اف يعيار  شي  ر هاج يور  يطالعه ب اج اعضاج خو   وره آيوز

ااد   ر حدو  هاج آيوزشي كه پامخ،ويان  ر آارا ش ك   اشتهيياا،ين تعدا   وره  رصد آارا  وره ب گزار اك  ه بو اد. 8/64ب گزار ك  ه و 

  وره بو .  85/1

( آور ه شده 1هاج يور  يطالعه از  يدگاه پامخ،ويان  ر هدول )هاج ي تبط با يشكاا ف اروج تعاوايويهبندج گاتايج حاصل از اولوي 

ام . ب  اماس اتايج بدم  آيده  پنج گويه عد  ب خور ارج اعضاج تعاواي از تج به و تخصص هاج لاز   پايين بو ن مطح تجارب و يرارا 

بو ن مطح خو  باورج و اعتوا  به افس اعضاج تعاواي ها  ماختار بالا به پايين و ابو  اختياراا  ح فه اج يدي ان و اعضاج تعاواي ها  پايين

ااد. هوچنين  پنج كافي از  اعضا  ر ااجا  وظايف و ابو  بازار ينامب ب اج ارائه توليداا و خدياا  بيشت ين ييزان اولوي  را كسب اوو ه

ورج هاج اوين به ويژه فناورج هاج اطاعاتي و ارتباطي  كوبو  ينابع يالي و عد  اقدين،ي گويه عد  مو  هي ش ك   عد   مت مي به فنا

ن اولوي  كافي  ر تعاواي ها  بالا بو ن ا خ بر ه و مو  باز پ  اخ  وا  ها و وهو  قوااين ااينامب يالياتي ب اج تعاواي ها   اراج كوت ين ييزا

 ااد.از  يدگاه پامخ،ويان بو ه
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 هاي توسعه روستايي از ديدگاه پاسخگويانبندي مشکلات فراروي موفقيت تعاونياولويت -1جدول   

ميانگين گويه اولويت
 

 ضريب تغييرات انحراف معيار

1 
عد  ب خور ارج اعضاج تعاواي از تج به و تخصص 

 هاج لاز 
29/3 12/1 34/0 

2 
پايين بو ن مطح تجارب و يرارا ح فه اج يدي ان و 

 تعاواي هااعضاج 
33/3 18/1 354/0 

3 
پايين بو ن مطح خو  باورج و اعتوا  به افس اعضاج 

 تعاواي ها
88/2 03/1 357/0 

4 
ماختار بالا به پايين و ابو  اختياراا كافي از  اعضا  ر 

 ااجا  وظايف
71/2 97/0 358/0 

 36/0 24/1 36/3 ابو  بازار ينامب ب اج ارائه توليداا و خدياا 5

6 
ميستم امارا و كنت ل ااعطاف ااپذي  )كنت ل  وهو 

 شديد(  ر تعاواي ها
80/2 07/1 362/0 

7 
يشارك  ادا ن اعضا  ر ف ايند ب اايه ريزج و يدي ي  

 فعالي  ها
09/3 14/1 368/0 

8 
پايين بو ن مطح يرارا هاج ارتباطي اعضاج تعاواي 

 ها
72/2 02/1 37/0 

9 
وايده پ  ازج اعضا پايين بو ن قدرا اوآورج  خاقي  

 و يدي ان تعا وايرا
87/2 06/1 372/0 

10 
پايين بو ن مطح آگاهي و آشنايي اعضا و هيئ  يدي ه 

 با ف سفه  اصول و قوااين تعاواي ها
04/3 15/1 378/0 

 3799/0 13/1 99/2 عد  اعتوا  اعضاج تعاواي ها به يک  ي، و به يدي ان 11

 381/0 11/1 91/2  راعضاج تعاواي ها عد  وهو  روحيه يسولي  پذي ج 12

 383/0 21/1 15/3 هاپايين بو ن مطح تحصياا اعضا و يدي ان تعاواي 13

 386/0 25/1 24/3 يشخص ابو ن هاي،اه حقوقي تعاواي ها 14

 388/0 37/1 51/3 هاابو  امارا ينامب ب  احوه يص ف و هزينه ك   وا  15

16 
ب اج گست ش و تومعه ابو  ايني  اقتصا ج لاز  

 فعالي  تعاواي ها
54/3 39/1 391/0 

 39220/0 1 57/2 ابو  يک ميستم ارزيابي عو ك   ينامب  ر تعاواي ها 17

18 
عد  حواي  كافي بااک ها و  ي،  يومساا يالي ب اج 

 تايين ينابع يالي يور  اياز تعاواي ها
27/3 46/1 39227/0 

19 
تعاواي ها  ر بين اعضاج پايين بو ن ارزش و هاي،اه 

 هايعه
12/3 22/1 39228/0 

20 
ماختار ب وك اتيک و حجم زيا  وظايف روزي ه اعضا و 

 يدي ان
72/2 06/1 3924/0 

21 
عد  آشنايي ويرارا اعضاج تعاواي ها  ر امتفا ه از 

 فناورج هاج ارتباطي و اطاعاتي
84/2 12/1 394/0 
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22 
اث  بخش ب اج تدوين يق راا  م  و پاگي  و غي  

 تعاواي ها
18/3 26/1 395/0 

 401/0 44/1 52/3 ابو  ثباا  ولتي كافي  ر حواي  از تعاواي ها 23

 409/0 46/1 64/3 ابو  يا ضعف حواي  هاج ارائه شده از موج  ول  24

 413/0 51/1 67/3 عد  مو  هي ش ك  25

26 
عد   مت مي به فناورج هاج اوين به ويژه فناورج 

 اطاعاتي و ارتباطيهاج 
68/2 10/1 414/0 

 45/0 64/1 59/3 كوبو  ينابع يالي و عد  اقدين،ي كافي  ر تعاواي ها 27

 46/0 41/1 07/3 بالا بو ن ا خ بر ه و مو  باز پ  اخ  وا  ها 28

 48/0 31/1 72/2 وهو  قوااين ااينامب يالياتي ب اج تعاواي ها 29
 (5خي ي زيا =    4زيا =    3يتومط=   2كم=     1)يقياس: خي ي كم=*

 

 گيريبحث و نتيجه
هاي توسعه روستايی در سطح شهرستان زنجان با مسايل و مشكلات متعددي در توان نتيجه گرفت كه تعاونیبر اساس نتايج كسب شده می

ست تا ميزان كارايی و اثربخشی آنابعاد گوناگون مواجه می سبب گرديده ا شند كه در مجموع  شده و آنها نتوانند با سته  ها تا حدود زيادي كا

سبی را به گروه صلی خود، خدمات منا ساس ماهيت و ماموريت ا صوص همانطور كه نتايج بر ا ستاييان ارايه دهند. در اين خ هاي مختلف رو

ا و مديران تعاونی از يک سو و اي اعضها از ديدگاه پاسخگويان كافی نبودن سطح تجربه و مهارت حرفهدهد مهمترين مشكل تعاونینشان می

باشتتد. براي نمونه، نتايج تحقيق نشتتان داد كه ستتطح هاي لازم از ستتوي آنان براي انجام وظايف محوله از ستتوي ديگر مینداشتتتن تخصتتص

ضا به ويژه مديران تعاونی شتر اع صيلات بي ستند. تح سبی برخوردار ني افزون بر اين، نوع هاي پايين بودن و يا اينكه آنان از تجربه كاري منا

سازمانی تعاونی ساختارهاي مكانيكی تبعيت میها كه بيشتر از مشخصهساختار  سبی هاي  سازمانی منا ست تا ارتباطات  نمايد، سبب شده ا

پذيري، ريزي در تعاونی مشتتاركت داده نشتتوند و داراي قدرت ريستتکبين اعضتتا با يكديگر و با مديران برقرار نشتتده، اعضتتا در فرايند برنامه

خلاقيت و آزادي عمل مناسب براي انجام وظايف خود نباشند. آنچه مسلم است اين نوع مديريت كه ماهيت مديريت غيرمشاركتی و متمركز 

شاره شد سبب گرديده دارد، با روح و فلسفه تشكيل تعاونی ها كه ابعاد مشاركتی در آنها بايد برجسته باشد، در تناقض بوده و همانطور كه ا

ها با يكستتري مشتتكلات برون تا كارايی آنها كاهش يابد. علاوه بر موارد اشتتاره شتتده كه بيشتتتر جنبه درون ستتازمانی داشتتتند، تعاونی استتت

توان به نبود بازار مناسب براي ارائه توليدات و خدمات اشاره داشت سازمانی نيز مواجه هستند كه بر اساس نتايج تحقيق از مهمترين آنها می

ضاي تعاونیه انگيزهكه منجر ب سردي اع سطح ها براي فعاليتزدايی و دل شده جهت بهبود  شاره  ساس مطالب ا ست. بر ا شده ا هاي توليدي 

 گردد:هاي توسعه روستايی پيشنهادهاي زير ارايه میموفقيت تعاونی

ها حمايت ها خواستار باشند و از آناجرا در فعاليتريزي تا گيري از مرحله برنامهمديران بايد مشاركت تمامی اعضاي تعاونی را در تصميم -1

 كنند؛

 ها با رويكرد به حداقل رساندن پيچيدگی، تمركز، و رسميت؛تجديد نظر در ساختار و سلسله مراتب تعاونی -2

اب مديران شايسته، مجرب، ها، انتخدر توفيق تعاونی هاي شخصيتی كاركنان، اعضا و مديران هاي مديريت و ويژگی با توجه به تأثير ويژگی -4

موضوعات  هاي آموزشی براي آنان در زمينهو سرمايه آورده مكفی و در كنار آن برگزاري كارگاه مستعد، آگاه به قوانين و با تحصيلات بالا

ريسک پذيري مديران به سوي مديريت مشاركتی، افزايش  مختلف )كه موجب تقويت اعتماد به نفس افراد، تغيير نگرش كاركنان به ويژه

  .است يرها توسط افراد شوند( ضرو فرصت كاركنان، آينده نگري و استفاده از

هاي تعاونی خدماتی در زمينه آنها، تشكيل شركت هاي تعاونی و موفقيتهاي شركتبا توجه به تأثير خدمات بازاريابی در تقويت فعاليت -4

 ر، سردخانه و صنايع تبديلی محصولات و همچنين هدايت تسهيلات حمايتی اداره كلنظير انبا بازارسازي محصولات و هاي بازاريابی فعاليت

 .شودهاي مذكور در جهت تقويت سرمايه مورد نياز آنها پيشنهاد می تعاون به فعاليت
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 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 فهرست منابع
صارج    شي  ر تعاواي(. 1381. )اا متايي اي انپژوه ش ك ) هاج رو متايي  يطالعه يور ج:  شر يارتعاواي رو شاراا ا  . قم: (شباهنگ  اات

 . ابيرا

مولي  ف.  رحيم زا ه   .  چوبچيان  ش  . شعبااع ي فوي   مازه شناخ  و(. 1385. )و ر ش ك تح يل  هاج تعاواي زاان  ر هاج يوفقي  

 . 89-109  صص 2  شواره 4   وره يطالعاا زاانفص نايه . اي ان

ا، ش . فص نايه (آبا هاج توليد رومتايي )يطالعه يور ج: شر متان پارسوث  ب  يوفقي  تعاوايب رمي عوايل ي(. 1390. )حيدرج ماربان  و
 . 151 -164  صص 13شواره   هاج او  ر هغ افياج ااسااي

  عاونج ه تي. هاج توليدج امللتان ار بيلعوايل يؤث  ب  يوفقي  و عد  يوفقي  تعاواي(. 1388پ. )عبامللي  .  و زا ه  برمللول.  عبامللي  ر

  .70 -90  صص 211/210  شواره 20 وره 

وزارا تعاون  ا اره كل تعاون  .هاج  هيارجهاج تومعه رومتايي و تعاوايگزارش عو ك   تشكيل تعاواي. (1388ا اره تعاون امتان زاجان ) 

 ها.امتان زاجان  يعاوا  ايور تعاواي

   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


