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 21نقش آفرینی ترویج در قرن 

 چكيده

شناسایی هدف کلی این پژوهش، به موازات اصلاحات ساختاری ترویج کشاورزی لازم است که نقش و کارکرد آن نیز اصلاح شود. 

. مطالعه به روش پیمایشی انجام شد. جامعه آماری نقش مناسب برای خدمات ترویج کشاورزی کشور از دیدگاه مدیران بود

گیری  با استفاده از روش نمونه آنهانفر از  95امل مدیران سطوح شهرستانی و استانی ترویج کشاورزی کشور بود که پژوهش ش

بود که روایی و پایایی آن به ترتیب با   ها، پرسشنامه آوری داده . ابزار جمعشدندای تصادفی، به عنوان نمونه آماری انتخاب  طبقه

های  تحلیل شد. یافته Spss 19. داده ها با استفاده از نرم افزار (α=0.91)باخ تایید گردید نظر متخصصان و محاسبه آلفای کرون

 ارزیابی ،ترویجی خدمات کنندگان ارائه سایر از قانونی حمایت ،کنندگان ارائه سایر انسانی منابع توسعه به کمكپژوهش نشان داد 
و  دهندگان خدمات ترویج کشاورزی ایجاد هماهنگی بین ارائه ،کشاورزی ترویج خدمات کنندگان ارائه دیگر خدمات کیفیت

به ترتیب، به عنوان پنج اولویت نخست پاسخگویان، انتخاب  پذیر به خدمات ترویجی های آسیب ه تضمین دسترسی زنان و گرو

ی ترویج کشاورزی در همچنین نتایج تحلیل عاملی چهار وظیفه مدیریتی، توانمندسازی، نهادسازی و پایدار سازی را برا شدند.

 شناسایی کرد.  21قرن 
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 مقدمه

اهمیت نقش ترویج کشاورزی بر فرایند توسعه کشاورزی بر کسی پوشیده نیست. ترویج کشاورزی در محیطی فعالیت می کند که پویا 

 محتوای فعالیتهای و شکل سازمان، ایران بر کشاورزی ترویج نظاممحیط عمل . (McDowell, 2004)در حال تغییر است  هپیوستبوده و 

و بسیاری از متفکران توسعه ترویج، (. از این ر1394است )فعلی و همکاران،  و دگرگونی تغییر محیط، این بارز ویژگی. میگذارد تأثیر آن

 صحیح درك با اند برده پی مهم این به که کشورهایی. (Rivera et al., 2003)ی ترویج تاکید کرده اند ساختاری و کارکردبر اصلاحات 

 نیز ما کشور در. باشند کنشگر جهانی عرصۀ در که هستند آن خواهان، ساختارسازی اهمیت و تغییرات این مدیریت جایگاه اهمیت از

  و  شد  شناخته درستی به گیری تصمیم مقام بالاترین رهنمودهای به توجه  با و سیاستگذاری  کلان های عرصه در امر این اهمیت

 امر این به دادن اهمیت بیانگر شمسی 1404 سال افق در ایران اسلامی جمهوری سالۀ بیست انداز چشم سند تدوین   نظیر  اقداماتی

لاش هایی به منظور اصلاحات ساختاری ترویج ت این راستا در (.1394است )فعلی و همکاران،  سیاستگذاری کلان های حیطه در

عهده  را بر نوینی نقش هایکشاورزی انجام شده است که ارزیابی های انجام شده گواه از این حقیقت دارد که ترویج کشاورزی بایستی 

 ای، مشاوره ماتخد های شرکتیا طرح مهندسین ناظر مزارع گندم و طرح هایی همچون در سال های گذشته  به عنوان مثال .بگیرد

نیازمند همچنان  نوپاانجام شده نشان می دهد که این کنشگران  ینتایج پژوهشها که است؛ آمدهدراجرا  بهکشاورزی  مهندسی و فنی

موازات  به بیان دیگر، به. (1394؛ شویکلو و همکاران 1391)مرادی کفراج و همکاران،  هستند از سوی ترویج عمومی حمایتهای لازم

ید تا کنون به آنها نپرداخته که شا مطرح می شودبخش دولتی )یا ترویج عمومی( نقش های نوینی برای ترویج ساختاری، اصلاحات 

 همگام که این یا باشد؟ داشته را خود گذشته کارکرد همان باید دولتی ترویج آیا که است این شود می مطرح اینجا در که سوالیاست. 

 بگیرد؟ عهده به را جدیدتری کارکردهاینقش و  بایستی شده، ایجاد ساختاری تغییرات با

 در(. Moumouni et al., 2009) است یافته تغییر نیز دولتی ترویج نقش ساختاری، اصلاحات از پس جهان، کشورهای از بسیاری در 

ه ای که بخش خصوصی )حفظ و تدوام خدمات به علت شرایط ویژ خاك و آب بخش در خدمات ارائه بر علاوه دولتی بخش چین، کشور

 ای مشاوره های شرکت و کشاورزان های انجمن فعالیت زمینه مناسب سیاستگذاری با ،تمایلی برای سرمایه گذاری در آن ندارد( 

 مبتنی ترویج " بوسیله را ترویج خدمات بودجه که است خواسته محلی مسولین از گذشته دهه دو در مرکزی دولت. است کرده هموار

 ترویجی متخصصان و کشاورزان بین قراردادی مناسبات رو این از. دهند افزایش (fee-charging extension/ FCE) ارمزدک دریافت بر
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 تنها انگلستان یا هلند همانند FCE هدف دارد کشاورزی محصولات فروش و تولید به بستگی ها پرداخت آن در که است شده ایجاد

 که آلمان در (.Hu et al.,2009)است نهفته انگیزنده و محرك هدف یك آن فراسوی در بلکه نیست ترویج خدمات هزینه دریافت

 توافق با ترویج خدمات و کرده عمل سیاستگذار عنوان به عمومی بخش ترویج خدمات است، شده آغاز 1998 سال از ترویج اصلاحات

 سازمان توسط ابتدا، در هندوستان در کشاورزی یجترو خدمات (. (Knuth & Knierim, 2012شود می انجام مشاوران و کشاورزان بین

 نظارت و هماهنگی کار دولتی بخش ترویج ساختاری، اصلاحات انجام از پس اما شود، می انجام پراکنده صورت به و دولتی مختلف های

  (.Glendenning & Babu, 2011) گرفت عهده بر را خصوصی بخش سوی از ترویجی خدمات ارائه بر

ترویج دولتی در هر کشوری توسط اهداف توسعه کشاورزی آن کشور شکل می گیرد. شاید مهمترین و  نقشملاحظه شد،  همانطور که

دسازی روستائیان از منانتقال اطلاعات با هدف تامین امنیت غذایی، بهبود معیشت روستایی، توان ،ترویج نقش برایشناخته شده ترین 

 21اما انتظار می رود در قرن  (Swanson, and Rajalahti, 2010)دیریت منابع طبیعی باشد طریق توسعه سرمایه های اجتماعی و یا م

کاتالیست، یك نهاد توانمندساز، بهبود دهنده قابلیتهای نیروی  ،(sustainers)پایدار ساز خود را به عنوان یك نظام  نقشترویج دولتی 

برای این منظور لازم است  .(Magoro & Samuel, 2014)ارتقاد دهد  (Collaborator)هم افزا و یاور ، (Human infrastructure)انسانی 

که ترویج به طور منظم به ارزیابی و اصلاح برنامه های خود بپردازد تا با شرایط متغیر محیطی همسویی بیشتری ایجاد نماید )همان 

 منبع(. 

زی کشور انجام شده که به طور مستقیم با تلویحی نقش های مطالعات زیادی در حوزه آسیب شناسی و ارزیابی نظام ترویج کشاور

ای اقتصادی روستایی و هنقش مهمی در فعالیت زنان  علی رغم آنکهشاورزی دولتی پیشنهاد داده اند. مطلوب را برای ترویج ک

با این وجود . (FAO, 2011)بنابراین باید در زمره یکی از مهمترین مخاطبان خدمات ترویج کشاورزی قرار گیرند کشاورزی دارند. 

اهمیت چندانی به جایگاه زنان در نظام بهره برداری کشور داده نشده است بطوری که آنان جایگاه خود را به عنوان عامل تصمیم ساز به 

 (1393( و سعدی و همکاران )1392(، رضایی و ودادی )1391فتوتی و همکاران )(. 1392اند )حیدری و جهان نما،  دست نیاورده

ضمن تاکید بر نقش زنان در تامین امنیت غذایی و تعریف جایگاه زنان در توسعه پایدار کشاورزی و روستایی، سهم اندك زنان از 

 خدمات ترویج را مورد انتقاد قرار داده و سوگیری خدمات ترویج به سوی زنان روستایی را مورد تاکید قرار داده اند.  

دو دسته کارکردهای تولیدی شامل  ،( که با هدف تعیین کارکردهای کشاورزی انجام شده بود1392نتایج پژوهش علی بیگی و برزو )

 درآمد، کسبتشکیل سازمان های کشاورزان،  غذایی،اشتغالزایی، تولید مواد غذایی، خوراك دام و الیاف و غیر تولیدی شامل امنیت

. بدین خاك نشان داد و آب ویژه به پایۀ تولیدی حفاظت از منابع و زیستی تنوع از حفاظت ،توسعه منابع انسانی اجتماعی، سرمایۀ

نتایج پژوهش  ترتیب، آنان به طور تلویحی نقش ترویج در هر یك از دو حوزه تولیدی و غیرتولیدی کشاورزی را تعریف کرده اند. 

این دسته از نشان داد که جام شده بود که با هدف ارزیابی مهارتهای حرفه ای مشاوران ترویجی ان( 1391مرادی کفراج و همکاران )

خدمات ترویج کشاورزی بخش خصوصی که طی سالیان اخیر در کشور شروع به فعالیت کرده اند در زمینه قابلیتهای  دهندگانارائه 

آنان  ده هستند.اداری و آموزشی با چالش روبرو هستند ونیازمند ارتقاء قابلیتهای خود در زمینه های گفته ش –رهبری، سازمانی، مالی 

رحیمی و مطالعات  نتیجههمین مورد نیز در ایی را دلیلی برای حمایت ترویج دولتی را از آن دانسته اند. نوپایی خدمات مشاوره 

( در پژوهشی که با هدف 1394فعلی و همکاران )و برخی مطالعات دیگر آمده است. ( 1391( ایزدی و حیاتی )1393همکاران )

خدمات ترویج و  وجود یك ترویج از ضرورت حمایت قانونی ونی موثر بر نظام ترویج کشاورزی کشور انجام شد، شناسایی عوامل بیر

فرهنگ سازی  یتاکید کرده اند. آنها پیشنهاد کرده اند که اطلاع رسانی از طریق رسانه های عمومی براسیاستگذار دولتی در کشور 

 کشاورزی پایدار توسط ترویج انجام شود. 

ظرفیت سازی و توسعه منابع انسانی بخش کشاورزی را از مهمترین کارکردهای ترویج دولتی در ( 1391ورز و کرمی )کشا 

کارکرد نظام ترویج عمومی ممکن است از  Rivera  (2001)به اعتقاد راستای پایدار سازی معیشت روستایی عنوان کرده اند. 

زی مخاطبان در رویج ممکن است انتقال فناوری یا حل مسئله با هدف توانمندساکشوری به کشور دیگر تفاوت داشته باشد. کارکرد ت

می داند: شناسایی شرایط، فرصتها و محدودیتهای  این مواردکارکردهای ترویج را شامل موارد  Farrington (1994) فرایند توسعه باشد. 

یشنهاد، آگاهی، مهارت، آموزش و توسعه( از طریق ارتباط بوم شناختی کشاورزان، انتقال پیام )پ -اقتصادی و کشاورزی  -اجتماعی

مستقیم یا غیر مستقیم )کشاورزان رابط(، ایجاد بازخورد به پژوهشگران در مورد پاسخ کشاورزان در برابر فناوری های نوین، ایجاد 
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بخش خصوصی و نظارت بر نظام کلی  غیر دولتی، سازمان های کشاورزان وارتباط بین پژوهشگران، برنامه ریزان دولتی، سازمان های 

 ترویج و ارزیابی عملکرد آن. 

های غیر دولتی، فروشندگان بذر و کود و ...( در هر کشوری حضور دارند،  زمانی که نهادهای غیر دولتی )بخش خصوصی، سازمان

های ترویجی در  اجرای فعالیتگرایی دولت در موضوع توسعه، گزینه مناسبی نیست. در چنین شرایطی بهتر است طراحی و  انحصار

شود و ترویج دولتی، مسئولیت اداره و مدیریت کل نظام ترویج را به عهده بگیرد. به نظر می رسد،  قالب یك نوع کار مشارکتی انجام 

رتیب، می توان به این تنگر را دنبال نماید.   نظام ترویج دولتی ایران هم باید با تجدید نظر در نقش خود، یك رویکردی مشارکتی و کل

در نظارت و ارزیابی هماهنگ سازی، سیاستگذاری، توانمندسازی،  از قبیلترویج دولتی  های نوین برایکارکردعلاوه بر انتقال فناوری، 

صرفنظر از این که نظام ترویج دولتی ایران تا چه اندازه توانسته اصلاحات ساختاری را در بطن خود اعمال نماید، تجدید . نظر گرفت

از این رو نتایج این مطالعه می  .(Allahyari & Chizari, 2008; Allahyari, 2008) ظر در کارکرد آن ضرورتی اجتناب ناپذیر استن

برنامه های  دربه بیان دیگر، نتایج این مطالعه می تواند نظام ترویج دولتی کشور باشد.  برای مورد انتظار نقش هایتواند تعیین کننده 

مناسب برای خدمات ترویج کشاورزی  نقشاین مطالعه با هدف شناسایی ی نظام ترویج دولتی کشور مفید باشد. اصلاحات کارکرد

 اهداف اختصاصی زیر نیز مدنظر بوده است: کشور از دیدگاه مدیران انجام شد؛ که در چارچوب آن
 پاسخگویانهای فردی  شناخت متغیر 

  ودولتی  بخش ترویج کشاورزیبرای نوین  نقش هایاولویت بندی 

 نقش های شناسایی شده به منظور تعیین وظایف ترویج یل عاملی تحل 

 شناسی  روش 

ها، غیرآزمایشی است. جامعه آماری  ها پیمایشی، از نظر هدف کاربردی و از نظر کنترل متغیر آوری داده این پژوهش به لحاظ نحوه جمع

با استفاده از روش  آنهانفر از  95نفر( بود که  346ورزی کشور )پژوهش شامل مدیران سطوح شهرستانی و استانی ترویج کشا

های کشور، به عنوان نمونه آماری  گانه وزارت جهاد کشاورزی از استان بندی شش ای تصادفی ساده بر حسب تقسیم گیری طبقه نمونه

جهاد کشاورزی بوده است. حجم نمونه های کشور توسط وزارت  گانه استان بندی شش مبنای طبقات، تقسیم(. 1انتخاب شدند )جدول 

گویه بود که با  16= خیلی زیاد( با 5= خیلی کم تا 1ایی پنج سطحی ) ها، پرسشنامه آوری داده ابزار جمع از فرمول کوکران استفاده شد.

گاه تهران و پایایی آن نیز استفاده از روش مرور منابع ساخته شد. روایی ابزار تحقیق با نظر اساتید گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانش

ها در دو  داده تحلیل شد. تحلیل Spss 19افزار  ها با استفاده از نرم د. دادهشتایید  91/0با محاسبه آلفای کرونباخ با میزان ضریب  برابر 

 جام شد. بخش توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار و ضریب تغییرات و در بخش استنباطی با استفاده از تحلیل عاملی، ان
 توزیع فراوانی نمونه آماری بر حسب تقسیم بندی وزارت جهاد کشاورزی -1جدول 

 تعداد در نمونه آماری تعداد در جامعه آماری استان های نمونه حوزه

 13 66 کرمان، یزد ، سیستان و بلوچستان، خراسان شمالی، جنوبی و رضوی 1

 14 32 مازندران، گیلان ، گلستان 2

 21 49 کرمانشاه، کردستان، ایلام، چهار محال و بختیاریلرستان،  3

 18 68 مرکزی، همدان، تهران، قم، قزوین، همدان اصفهان 4

 14 50 آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، اردبیل، زنجان 5

 81 فارس،هرمزگان،بوشهر،خوزستان،کهکیلویهوبویراحمد 6
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 نتایج و بحث

کمینره و  برود.   63/6سال و انحرراف معیرار آن    66/40ها فردی پاسخگویان نشان داد که میانگین متغیر سن پاسخگویان  گیتحلیل ویژ

%( زن بودنرد.  9/2) آنهرا نفرر از   2نفر( مرد بودنرد و تنهرا    93% یا 1/97پاسخگویان ) بیشترسال بود.  57و  29آن نیز به ترتیب بیشینه 

درصد مردیران دارای مردرك کارشناسری ارشرد و دکترری،       5/10بود.  33/7سال با انحراف معیار  8/14میانگین سابقه کار پاسخگویان 

 درصد نیز دارای مدرك کاردانی بودند.    8/17درصد دارای مدرك کارشناسی و  6/71

دهد. برر ایرن    مینشان  ،تغییراتگویان بر حسب شاخص ضریب از دید پاسح نقش های ترویج کشاورزی دولتیبندی  (  اولویت2جدول )

 خردمات  کنندگان ارائه سایر از قانونی حمایت"، (M  =36/4، S.D. =524/0) "کنندگان ارائه سایر انسانی منابع توسعه به کمك" ،اساس
= .M =26/4، S.D) "کشراورزی  تررویج  خردمات  کننردگان  ارائره  دیگر خدمات کیفیت ارزیابی"، (M  =45/4، S.D. =632/0) "ترویجی

تضرمین دسترسری زنران و    "و  (M  =18/4، S.D. =699/0) "خردمات تررویج کشراورزی   دهنردگان   جاد هماهنگی بین ارائهای"، (672/0
انتخراب   ،پاسرخگویان  نخسرت به عنوان پرنج اولویرت    ،به ترتیب (M  =17/4، S.D. =670/0) "پذیر به خدمات ترویجی های آسیب ه گرو

، تسرهیل مشرارکت کنشرگران    (M  =10/4 :S.D.=094/1)دهنردگان   مدیریتی ارائره  های هایی چون بهبود قابلیت گویه ،. همچنینشدند

دهنردگان   ای خدمات ارائه شده از سوی ارائره  ، و ارزیابی مقایسه(M  =97/3 :S.D. =066/1)ها  و اجرای برنامه  گیری روستایی در تصمیم

(M  =74/3 :S.D. =090/1) پژوهشرگران برخری  مطالعرات   یافته هرای د. این نتایج با دارترین کارکرد مشخص شدن به عنوان کم اهمیت 

های بخرش خصوصری و غیرر دولتری در      کند که به منظور فراهم سازی بستر فعالیت سازمان تاکید می Qamar (2005)همخوانی دارد.  

ضرورت رفع  Karbasioun  (2005) نتایج مطالعه .را به عمل آورد آنهاهای فنی از  عرصه خدمات ترویج کشاورزی، دولت بایستی حمایت

سروری و همکراران )   مطالعره  . دی دهر نیازهای آموزشی و برگزاری دوره های آموزشی را برای آموزشگران دوره های ترویجی نشران مر  

نشان داد که در حال حاضر توسعه منابع انسانی یکی از مهمترین مشکلات نظام ترویج دولتی کشرور اسرت و بررای کمرك بره       (1391

 ار کشاورزی باید منابع انسانی آن را ارتقاء بخشید. توسعه پاید
 دولتیترویج کشاورزی  نقش های رتبه بندی -2جدول 

 رتبه ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  ها  گویه

 1 120/0 524/0 36/4 کنندگان ارائه سایر منابع انسانی کمك به توسعه

 2 142/0 632/0 45/4 ویجیاز سایر ارائه کنندگان خدمات تر قانونی حمایت

 3 158/0  672/0 26/4 ورزی ارائه کنندگان خدمات ترویج کشا خدماتارزیابی کیفیت 

 4 160/0 699/0 18/4 خدمات ترویج کشاورزی دهندگان  ایجاد هماهنگی بین ارائه

 5 167/0 670/0 17/4 پذیر به خدمات ترویجی  ههای آسیب تضمین دسترسی زنان و گرو

 6 137/0 583/0 27/4 دهندگان برای ارائه خدمات   ی صلاحیت ارائهارزیاب

 7 141/0 629/0 47/4 های لازم جهت ارائه خدمات ترویجی برای سایر کنشگران   تدارك مشوق

 8 163/0 711/0 34/4 های کشاورزان جهت فعالیت در حوزه خدمات ترویجی  تاسیس سازمان

 9 176/0 730/0 13/4 گان دهند ترویجی ارائه مهارتهایبهبود 

 10 178/0 718/0 03/4 گرا تدوین سیاست ملی ترویج تکثر

 11 184/0 669/0 63/3 دهندگان   های فوری ارائه های آموزشی برای نیاز برگزاری دوره

 12 198/0 718/0 63/3 دهندگان مختلف  سازی برای ایجاد ارتباطات رسمی بین ارائه زمینه 

 13 242/0 937/0 87/3 منابع طبیعی مانند حفظای عمومی ه جی در حوزهخدمات تروی ارائه

 14 266/0 094/1 10/4 دهندگان های مدیریتی ارائه بهبود قابلیت

 15 268/0 066/1 97/3 ی ترویجیها و اجرای برنامه  گیری در تصمیم یانتسهیل مشارکت روستایی
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 16 291/0 090/1 74/3 دهندگان دهندگان ای خدمات ارائه ارزیابی مقایسه 

 = خیلی زیاد 5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= خیلی کم، 1

فروشانی و همکاران  ضرورت هماهنگی بین کارکرد کنشگران توسعه کشاورزی کشور را نشان داده اند. (1386شریف زاده و همکاران )

ت آموزشی را از مشکلات خدمات آموزش کشاورزی نظارت و کنترل ضعیف بر خدمات آموزشی و عدم ارزشیابی مداوم خدما (1391)

دهندگان مختلف خدمات ترویج  نشان داد که تقسیم وظایف )هماهنگی( ارائه Hanyani (2002)نتایج مطالعه کشور عنوان کرده اند.  

ضرورت   Rivera & Alex (2004)دهندگان تاثیر مثبتی داشته است. نتایج مطالعه  کشاورزی در استفاده مناسب از منابع و موفقیت ارائه

پذیر، فقیر، زنان سرپرست خانوار و زنان کشاورز از خدمات ترویج کشاورزی  های آسیب ه مند کردن گرو های دولتی به منظور بهره حمایت

 دهد.  خدمات دارند، را نشان می در شرایطی که بخش خصوصی و مشاوران ترویجی نقش فعالی در ارائه

در تعدادی عامل محدود و شناسایی وظایف کلی مدیریت ترویج کشاورزی کشور از تحلیل  نقش هاکدام از  به منظور خلاصه کردن هر

برابر  KMOهای برای تحلیل عاملی بود. مقدار آزمون  عاملی استفاده شد. محاسبات انجام شده گویای انسجام درونی مطلوب گویه

دار شد. با استفاده از روش چرخش واریماکس، نتایج چهار  ك درصد معنیبه دست آمد و مقدار آزمون بارتلت نیز در سطح ی 886/0

( 3بیشتر از یك بود. جدول ) ها ساخت که میزان مقدار ویژه آندسته از وظایف را برای مدیریت نظام ترویج کشاورزی کشور مشخص 

 دهد.  نتایج آزمون تحلیل عاملی را نشان می
 دولتییی وظایف ترویج کشاورزی شناسا براینتایج تحلیل عاملی  -3جدول 

د  
دا

تع
ير

تغ
م

 

 عامل ترویج کشاورزی دولتیوظایف نوین 

1 2 3 4 

 مدیریتی 

 دهندگان خدمات ترویج کشاورزی ایجاد هماهنگی بین ارائه 

 مختلف دهندگان سازی برای ایجاد ارتباطات رسمی بین ارائه زمینه

 ج کشاورزیارزیابی کیفیت خدمات ارائه کنندگان خدمات تروی

 های لازم جهت ارائه خدمات ترویجی برای سایر کنشگران   تدارك مشوق

    

1  767/0    

2 689/0    

3 660/0    

4 589/0    

 توانمندسازی 

 دهندگان  های فوری ارائه های آموزشی برای نیاز برگزاری دوره 

 کنندگان کمك به توسعه منابع انسانی سایر ارائه

 گان  دهند های مدیریتی ارائه بلیتبهبود قا

    

1  745/0   

2 

3 

 677/0   

 624./   

 

1 

2 

 

 نهاد سازی 

 ترویجی    های کشاورزان جهت فعالیت در حوزه خدمات تاسیس سازمان

 های ترویجی ر اجرای برنامهد انتسهیل مشارکت روستایی

    

791/0    

520/0    

 

1 

2 

 پایدارسازی

 پذیر به خدمات ترویجی ههای آسیب دسترسی زنان و گرو تضمین

 های عمومی چون حفاظت منابع طبیعی توسعه خدمات ترویجی در حوزه

 

689/0 

   

510/0    

 08/1 23/1 82/1 85/2 مقدار ویژه 

 01/10 33/13 15 32/19 درصد واریانس تبيين شده توسط هر عامل 

 66/55 65/47 32/34 32/19 درصد واریانس تجمعی 

 شناسایی شدند:دولتی کشور به شرح زیر نظام ترویج کشاورزی  کارکردبه عنوان  راهار عامل مطابق نتایج تحلیل عاملی، چ   
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نامیده  "مدیریتی "که دارای بیشترین مقدار، در میان سایر عوامل بود،  85/2اولین عامل استخراج شده با مقدار ویژه برابر  -1

آیند تشکیل شده  از چهار گویه به شرح پیها را تبیین کرد،  د واریانس گویهدرص 32/19به تنهایی که مدیریتی  عاملشد. 

 دهندگان سازی برای ایجاد ارتباطات رسمی بین ارائه زمینه، کشاورزی ترویج خدمات دهندگان ارائه بین هماهنگی ایجاداست: 

های لازم جهت ارائه خدمات ترویجی  و تدارك مشوق کشاورزی ترویج خدمات کنندگان ارائه خدمات کیفیت ارزیابی مختلف،

 برای سایر کنشگران. 

ها را تبیین کرد. به این ترتیب با توجه به ماهیت سه گویه  درصد واریانس گویه 15، 82/1دومین عامل با مقدار ویژه برابر  -2

های فوری  های آموزشی برای نیاز رگزاری دورهبنام برده شده است.  "سازی توانمند "تشکیل دهنده، از این عامل به عنوان 

سه گویه تشکیل  ،گان دهند های مدیریتی ارائه بهبود قابلیت و کنندگان  ارائه سایر انسانی منابع توسعه به کمكدهندگان،  ارائه

 هستند.  عاملدهنده این 

به دست آمد. این  23/1این عامل برابر  مقدار ویژهگذاری گردید.   نام "نهاد سازی "سومین عامل استخراج شده به عنوان  -3

ها را تبیین کرد و به این ترتیب مجموع واریانس تبیین شده توسط این سه عامل  درصد از واریانس گویه 33/13عامل نیز 

های کشاورزان جهت فعالیت در حوزه  تاسیس سازمانگویه تشکیل دهنده این عامل عبارتند از:  دودرصد رسید.  65/47

 ها.  و اجرای برنامه  گیری در تصمیم انویجی و تسهیل مشارکت روستاییخدمات تر

پایدار  "، به عنوان 01/10و میزان واریانس تبیین شده برابر  08/1سرانجام چهارمین و آخرین عامل با مقدار ویژه برابر با  -4

به خدمات ترویجی و توسعه خدمات  پذیر ههای آسیب تضمین دسترسی زنان و گرواز دو گویه  کارکردنامیده شد. این  "سازی

  تشکیل شده است. خاك، آب و های عمومی چون حفاظت منابع طبیعی،  ترویجی در حوزه

مورد تایید قرار گرفته ( 1388( و میاندشتی و ملك محمدی )1391رضایی و همکاران )، در مطالعات بدست آمدهاهمیت عامل های 

کنند و یا  ها را تبیین می درصد از واریانس گویه 66/55عامل استخراج شده در مجموع  4( آمده است 3همچنان که در جدول )است. 

 اند.  هایی بوده است که در چارچوب این مطالعه قرار نداشته درصد از واریانس باقیمانده مربوط به عوامل و گویه 34/44به عبارتی دیگر 

 و پيشنهادها گيری نتيجه

در نظام  اصلاحات کارکردی رااصلاحات ساختاری ر کشورها، زمان آن رسیده است به موازات یبه نظر می رسد، همچون تجارب سا

نظام ترویج دولتی کشور می تواند در عرصع توسعه ایجاد توازن بین ساختار و کارکرد با  .کردترویج کشاورزی دولتی کشور اعمال 

به بیان دیگر، به موازات اصلاحات ساختاری که به افزایش مشارکت . کشاورزی پایدار خود را به عنوان یك کنشگر موثر معرفی نماید 

را برای  مناسبیکارکرد نقش وسطوح محلی ترویج و مخاطبان آن در فرایند اجرا و برنامه ریزی خدمات ترویج می انجامد، لازم است 

اولویت بندی کارکردها مشخص ساخت که  انجام شد. یافته های حاصل از نقش هاف شناسایی این آن تعریف نمود. این مطالعه با هد

برای  نقشارائه می کنند می تواند نخستین  سانی نهادهایی که خدمات ترویجیتوسعه منابع انسانی یا کمك به بهبود وضعیت منابع ان

را که ترویج به نظر می رسد این نقش برای ترویج عمومی )دولتی( تا حدودی جدید باشد چ. نظام ترویج کشاورزی دولتی کشور باشد

دولتی کشور تا کنون خود را موظف به ارائه آموزش های کشاورزی )آن هم تنها در محدوده سیاستهای توسعه کشاورزی کشور مانند 

با پذیرفتن این نقش، وجود آموزش در قالب طرح های محوری گندم، دانه های روغنی و ...( به طیف خاصی از کشاورزان می داند. 

 زمینه نیازسنجی و آموزش حرفه ای به کسانی که خود آموزشگر و مروج هستند، ضرورتی اساسی می یابد.  نیروهای متخصص در

همانطور که گفته شد، در شرایطی که شاهد حضور ارائه دهندگان دیگری در کشور در حوزه ترویج کشاورزی هستیم، بخش دولتی 

زم است که موقعیت خود را به عنوان یك نهاد حامی ارتقاء دهد. سازمان ترویج کشاورزی به عنوان متولی اصلی فعالیتهای ترویجی، لا

های مردم نهاد، تعاونیهای کشاورزی، کمیته امداد امام خمینی، سازمان های غیر دولتی و بین المللی با اهداف ویژه در عرصه توسعه 

پذیرفته توسعه کشور نباشد. ترویج میتواند با  کشاورزی حضور می یابند که ممکن است فعالیت آنها در چارچوب سیاستها و اصول

ارهای لازم برای ن منظور لازم است ترویج به ابزموازنه سازی، اهداف این کنشگران را با اصولی که از آن گفته شد، نزدیك سازد. برای ای

 ، مجهز شود.کشور زی پایدارتوسعه کشاور ترش چتر ترویجی در عرصهقانون گذاری و حمایت قانونی از این کنشگران به منظور گس
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ارزیابی، بخشی از فعالیتهای مدیریتی در هر برنامه ایی است و قدر مسلم ارائه دهندگان خدمات ترویجی نیز تمایل دارند فعالیتهای 

شود. به  خود را ازیابی نمایند. ترویج عمومی در راستای تضمین اثربخشی خدمات ترویجی این رائه کنندگان می تواند با آنها همگام

عنوان مثال و به دور از هر گونه قضاوت ارزشی، در طرح شرکت های خدمات مشاوره ای و طرح مهندسی ناظر، فعالیتهایی برای اجرا به 

مهندسان کشاورزی جوان شاغل در این شرکت ها داده می شد که صرف اجرای آنها نمی تواند تضمین کننده اثربخشی اهدافی باشد 

فته است. همکاری ترویج با این ارائه دهندگان ضمن آنکه می توانست آنها را با نقاط قوت و ضعف برای تدارك برنامه که در پس آنها نه

بهره مندی بیشتری را متوجه کشاورزان نماید و به این ترتیب نقش بی بدیل ترویج عمومی در شرایط های بهتر در آینده آماده کند، 

 جی بیش از پیش محرز می شد.چند گرایی )تکثرگرایی( خدمات تروی

با اجرای اصلاحات ساختاری، بر تعداد ارائه دهندگان خدمات ترویجی در کشور افزوده خواهد شد و این امر ممکن است به موازی کاری 

ود دارد که از سویی دیگر این امکان وج. و یا این که پیامهایی متضاد به گروه های هدف ارائه شود و در نتیجه اتلاف منابع میانجامد

خدمات ارائه دهندگان بالقوه مکمل همدیگر باشند و به هم افزایی اثرات خدمات بیافزاید. مجموعه این موارد به توجیه نقش هماهنگی 

مهم به نظر می رسد لازمه ایجاد هماهنگی، در قدم نخست، آگاهی از برنامه های ارائه دهندگان مختلف است و این ترویج می انجامد. 

  با توسعه روابط بین نهادی.  می شود مگرحاصل ن

هر چند با افزایش تعداد ارائه دهندگان، حوزه خدمات ترویج گسترش می یابد اما این احتمال وجود دارد که گروه های آسیب پذیر به 

ود که زنان و گروه های حاشیه رانده شوند. در راستای اهداف عدالت اجتماعی و روح حاکم بر ترویج کشاورزی، تدارکاتی باید فراهم ش

ممکن آسیب پذیر به خدمات مورد نیاز دسترسی یابند. درك نیازها و شرایط زنان در جامعه اسلامی ما تا حدود زیادی ویژه است و 

است خدمت رسانی به آنان نیازمند توسل به هنجارهای پذیرفته شده اجتماعی و اسلامی باشد. ماهیت ترویج عمومی که برگفته از 

ثانویه را توجیه ارائه دهندگان  همراه می شود که به موجب آن تعامل زنان بااعتمادی را در بین روستاییان  با اسلامی می باشد دولت

کرده و مانع از برانگیختن تعصبات و اثرات سوء اجتماعی و وروانی می شود. به بیان دیگر، ترویج عمومی علاوه بر آن که می تواند از 

ی خدمت رسانی مستقیم به زنان و گروه های آسیب پذیر استفاده کند، این امکان را فراهم می نماید تا واسطه ای ظرفیتهای خود برا

  بین آنان و سایر ارائه دهندگان باشد.  

مدیریتی، توانمندسازی، نهادسازی و پایدار سازی از  نقش هایهمچنین، نتایج تحلیل عاملی مشخص ساخت که در یك دیدگاه کلی، 

مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزی دولتی کشور خواهند بود. به عنوان تنها متولی ارائه خدمات ترویجی، پس از  نقش هایله جم

حضور بخش خصوصی و سایر نهادهای ارائه کننده خدمات ترویجی، ترویج کشاورزی دولتی لازم است با ایفای نقش مدیریتی، ضمن 

مختلف، یك هماهنگی بین خدمات آنان ایجاد نماید و همزمان خدمات آنان را نیز ارزیابی و کنترل ایجاد ارتباط بین ارائه کنندگان 

نماید و زمینه را به شکلی فراهم نماید که انگیزه لازم برای ارائه خدمات ترویجی به گروه های مورد نظر وجود داشته باشد. کارکرد 

می تواند با ارائه خدمات آموزشی و حمایتی به تقویت منابع انسانی ارائه توانمندسازی بیانگر این ضرورت است که ترویج دلتی 

د، ترویج دولتی می تواند با ایجاد نهادهای ندارپررنگی ن حضورحضور ارائه دهندگان  شافدر مناطقی که به هر دلیل، دهندگان بپردازد. 

اگر گروهی از  نیستدور از انتظار همچنین،  به انجام می رسد. و این کار از طریق کارکرد نهادسازی کندرا پر  شکافارائه کننده، این 

کمتری برای  منابع طبیعی که بخش خصوصی انگیزه ه هایی همچون حفاظت از منابع آب، خاك وبهره برداران کشاورزی و یا حوز

خش دولتی با ایفای کارکرد پایدار سازی، دارد، در دامنه خدمات ارائه دهندگان قرار نگیرند. از این رو، ترویج بفعالیت در این حوزه ها 

بر اساس آنچه گفته شد می خدمات خود را از گروه های آسیب پذیر و حفاظت از منابع پایه آبا و خاك و منابع طبیعی تداوم بخشد. 

 توان پیشنهادهای زیر را ارائه نمود:

. در جذب و گزینش منابع انسانی قرار گیرد تخصص گرایی در سازمان ترویج کشاورزی ایران بایستی به عنوان یك اصل در .1

 این راستا وجود متخصصان ارشیابی و نیازسنجی در طول سازمان ترویج کشاورزی دولتی ضرورتی انکار ناپذیر خواهد بود

در درجه نخست کلیه نهادهایی را که به نحوی درگیر خدمات ترویجی هستند  خودترویج کشاورزی با همکاری سطوح محلی  .2

 ی نماید و در مراتب بعدی، اصول آموزشهای تخصصی ترویج را به نیروی انسانی شاغل در این نهادها آموزش دهدشناسای

 شناسایی ابزار و الزامات ممکن برای بهره مندی از یك نظام ترویج عمومی در قالب موضوع پژوهش های آتی  .3
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رائه دهندگان مختلف از طریق  توسعه روابط بین تضمین آگاهی زمانی، مکانی و موضوعی ترویج عمومی از برنامه های ا .4

 نهادی

الگو سازی و انجام یك طراحی مولفه ایی به منظور شکل دهی یا شناخت آن دسته از ارائه دهندگانی که می توانند همخوانی  .5

 بیشتری با شرایط اجتماعی و فرهنگی زنان و سایر اقلیتهای اجتماعی داشته باشند 

 پذیر و حوزه هایی که باید تحت پوشش خدمات ترویج دولتی قرار گیرند شناسایی گروه های آسیب .6

 شناسایی نیازهای آموزشی ارائه دهندگان مختلف و تلاش برای رفع این نیازهای از طریق سازوکارهای مناسب آموزشی .7

 افزایش ظرفیت نهادسازی سازمان ترویج کشاورزی کشور  .8

 گردد: زیر به عنوان عناوین تحقیقات آتی پیشنهاد می به منظور پیشبرد دانش در این حوزه موضوعات

 دهندگان مختلف خدمات ترویج کشاورزی های ایجاد هماهنگی بین ارائه شناخت راهبرد 

 نفعان  شناسایی استاندارد مطلوب خدمات ترویج کشاورزی ارائه دهندگان بخش خصوصی، دولتی و غیر دولتی از دید ذی

 رزان و ...( مختلف )کارکنان، مدیران، کشاو

 پذیر های آسیب ه های خدمات رسانی به کشاورزان فقیر و گرو کار شناسایی سازو 

  به نظر می رسد زمانی ترویج کشاورزی دولتی می تواند کارکردهای گفته شده را با موفقیت انجام دهد که از پشتوانه قانونی

وب متغیرهایی این مطالعه قرار نداشته است پیشنهاد می برای این کار برخوردار باشد.  از آنجایی که این موضوع در چارچ

 شود این موضوع در مطالعات آینده مورد توجه قرار گیرد  
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