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 ارتباط بین دانشکده های کشاورزی با مراکز اجرایی بخش کشاورزی عملی راهکارهای

 

 چکیده

و در اکثر کشورهای دنیا ارتباط بین بازار کار و آموزشهای دانشگاهی در جهت تامین نیروی انسانی مورد نیاز و بهبود فعالیتهای بخش اجرا 

ملی، به طور کلی ورود به به دنیای بازار کار علاوه بر دانش نظری نیازمند دانش ع. بازار کار یکی از موضوعات اساسی محسوب می شود

دانشکده های  ارتباطی بینو سازوکارهای  کارهابنابراین، هدف این تحقیق یافتن راه .تجربه و توان مدیریتی و برنامه ریزی می باشد

استفاده تحقیق حاضر از نظر روش شناسی، از فنون وروشهای تحقیق کمی . کشاورزی و مراکز اجرایی و بازار کار در بخش کشاورزی است

تعداد  جامعه آماری تحقیق را . ابزار جمع آوری داده ها پرسشنامه بوده است .تحقیقات کاربردی است ءنظر نوع تحقیق جز و از کرده است

نفر با استفاده از روش نمونه گیری  58که از بین آنها تعداد  تشکیل داده اندکارشناسان سازمان جهاد کشاورزی استان همدان نفر از  111

کده های کشاورزی با مراکز اجرایی اصلی برای ایجاد ارتباط بین دانش راهکار هشتیج بدست آمده نشان داد که نتا. تصادفی انتخاب شد

 یراهکارها مشترک، مراکز جادیا یراهکارها مشترک، یبازخورد و یتعامل یراهکارها: رها عبارتند ازراهکااین . هستند لازم بخش کشاورزی

 نهیزم در یفرهنگساز یراهکارها مستمر، یابیارزش و نظارت یراهکارها مشترک، یپژوهش یها طرح یاجرا یراهکارها ،یتیحما-یقانون

 .مشترک جلسات یبرگزار یراهکارها ،یهمدل جادیا یراهکارها رکت،امش

 کشاورزی، دانش آموختگان ، بازار کار، اشتغال، دانشگاه، مراکز اجرایی و سازمانی :کلیدی واژه های

 

 مقدمه
ای دنیا ارتباط بین بازار کار و آموزشهای دانشگاهی در جهت تامین نیروی انسانی مورد نیاز و بهبود فعالیتهای بخش اجرا و در اکثر کشوره

به همین خاطر در تحقیقی که در موسسات آموزش عالی کشورهای اتحادیه اروپا . بازار کار یکی از موضوعات اساسی محسوب می شود

سسات آموزش عالی طراحی و تدوین برنامه های دانشگاهی را در جهت اشتغال دانش آموختگان خود درصد روسای مو 11صورت گرفته، 

به طور کلی ورود به به دنیای بازار کار برای آن دسته از دانشجویانی که در چارچوب نظام آموزش عالی آماده می . بسیار مهم دانسته اند

بازار کار علاوه بر دانش نظری نیازمند دانش عملی، تجربه و توان . کان پذیر نیستشوند، تنها از طریق کسب  دانش و اطلاعات نظری ام

، بیان می کند تاکید بر محتواها و برنامه های درسی از (Mertens, 2004)مرتنز (. Eraut, 1994)مدیریتی و برنامه ریزی می باشد 

که برنامه ها و مهارت هایی که در دانشگاه ها ارائه می شوند می چرا . پیش تعیین شده در نظام های آموزش عالی اشتباهی بس بزرگ است

وی معتقد است فعالیت های کارآفرینانه و . بایست کاملا انعطاف پذیر و قابل تغییر مطابق بازار کاری باشند که دائما در حال تغییر است

، (Katajavuor, 2006)به اعتقاد کاتاجاور . وب می شوندایجاد تشکل های مختلف دو عامل مهم در موفقیت افراد برای ورود به بازار محس

ارائه برنامه های آموزش عملی ویژه در اواسط دوره ها و تحصیلات دانشگاهی با همکاری مشترک مراکز کاری، عاملی است در جهت ارتباط 

شی دلایل و نقاط ضعف عدم مشارکت در پژوه( 1911)اسفندیاری و آراسته  .بین آموخته های نظری دانشجویان با نیازهای بازارکار

های  وجود ضعف در کارکردهای دانشگاه از جمله بی توجهی به زمینه: دانشگاهیان با مراکز بیرون از دانشگاه را در موارد زیر بدست آوردند

جود تفکر مادی بین مدیران اشتغال و کارآفرینی، ضعف فرهنگ مشارکت، نبود سازو کار اجرایی و مدیریتی ارتباط دانشگاه با بازار کار، و

، عدم همکاری لازم از سوی برنامه ریزی مدون و عملی، ضعف هدفگذاری و سیاستگذاری دقیق و مشخص ددانشگاه و مراکز اجرایی، نبو

 .کنشگران اجرایی در دانشگاه و مراکز اجرایی، عدم انگیزه لازم بین اساتید دانشگاه برای برقراری و تعامل با مراکز اجرایی

کیفیت منابع انسانی بر فناوری، زیرساختها و کیفیت نشان دادند که عوامل درون دانشگاهی از جمله در مدل خود ( 1919)فیض و سوری 

: برقراری ارتباط قوی بین دانشگاه ها و باز ار کار بستگی به وجود سه ساز وکار اساسی در این زمینه دارد. ارتباط با صنعت تاثیر گذار هستند

سازوکار، فراهم بودن تسهیلات، منابع و امکانات دانشگاهی است؛ دومین آن، مشارکت و همکاری بازار کار، و سومین سازو کار اولین 

بدین معنی که منابع و امکانات دانشگاهی از یک طرف می بایست دائما دانشجو و استاد را در جهت تامین . همکاری و حمایت دولت است
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کنند و از طرف دیگر دولت باید ضمن درک اهمیت ارتباط بین دانشگاه و بازار کار هر جا که لازم باشد حمایت و نیازهای بازار کار هدایت 

به طور کلی از سه طریق می توان باعث بهبود و تقویت روابط بین (. Brimble and Doner, 2007)پشتیبانی مورد نیاز را به عمل آورد 

مشارکت در فعالیت های اجرایی، خدماتی و ( 2یق همکاری دو جانبه در ارائه فعالیت های آموزشی، از طر( 1: دانشگاه و بازار کار گردید

در همین راستا برخی راهبردهایی که در کشورهای پیشرفته دنیا جهت ایجاد . همکاری مشترک در فعالیت های پژوهشی( 9مشاوره ای، و

رشد و توسعه مراکز کارآموزی، ایجاد واحدهای مشاوره ای، تشکیل موسسات : ند ازارتباط بین صنعت و دانشگاه به کار گرفته می شود عبارت

 ,Brimble and Sripainan)و مراکز پژوهشی مشترک، ایجاد مراکز رشد و پارک های علم و فناوری، و برگزاری جلسات مشترک 

معتقد به تعامل شبکه ای بین چهار عنصر مهم زیر ( Graca, 2005)در ایجاد ارتباط مستمر بین بازار کار و آموزش عالی، گراسیا (. 1996

 .اقتصاد( 1سیاست و دولت، و ( 9فناوری، ( 2جامعه و دانشگاه، (1: است

بیان می کند همکاری های بین بخش ( Mulder, 2005)در ارتباط با روابط بین موسسات آموزش عالی کشاورزی با بازارکار، مولدر 

زی با بازارکار می بایست در جهت تامین نیازمندی های تولید کنندگان و بهره برداران بخش کشاورزی تحقیقات، آموزش و ترویج کشاور

در این راستا، لازم است یک شبکه انتقال اطلاعات قوی و منسجم بین دانشگاه های کشاورزی، بازارکار و بهره برداران . تعریف و اجرا گردد

سوان سون و همکارانش . می، گروهی و فردی یا سازمانی و غیرسازمانی وجود داشته باشدکشاورزی به شیوه های مختلف رسمی و غیر رس

(Swanson et al, 2007 ) نیز درباره سازوکارهای ارتباط دانشکده های کشاورزی با سایر بخش های کشاورزی به برخی نوآوری ها در

شترک مشاوره ای در دانشگاه بین بخش های خصوصی و دولتی، این زمینه اشاره می کند که از جمله آن می توان تشکیل کمیته های م

برگزاری دوره های کارآموزی با همکاری مشترک بخش های خصوصی و کشاورزان، تشکیل مراکز شغلی در هر دانشکده کشاورزی برای 

ی خصوصی و دانشگاهی کمک به دانشجویان در احراز مشاغل بخش خصوصی، و ایجاد مراکز مشترک پژوهشی جهت ارتباط بین بخش ها

 .را نام برد

سازگاری و تناسب مهارت ها و شایستگی هایی که در دانشگاه ها کسب می گردند با کار و اشتغال ( Vargas, 2004)به اعتقاد وارگاس 

یکردهایی که در برقراری یکی دیگر از رو. یکی از راهبردهایی است که باعث ایجاد ارتباط بین دانشگاه ها و کارفرمایان در بازار کار می گردد

آموزش کار محور به عنوان . است(  Work-based education )ارتباط موثر بین دانشگاه ها و بازارکار اهمیت دارد آموزش کار محور

 رویکردی جدید فراتر از نقش سنتی آموزش های نظری عمل کرده و با انتقال دانش نظری به محیط های عملی و کار باعث ارتباط موثر

 (.Reeve and Gallacher, 2005)بین کارفرمایان و نظام آموزش عالی می گردد 

نکته دیگری که در برنامه های دانشگاهی شامل نظام آموزش عالی کشاورزی حایز اهمیت است توجه به کیفیت تدریس و روش  های 

انشگاه ها معلم محور بوده و بیشتر از طریق سخنرانی  شواهد تحقیقاتی حاکی از آن است که برنامه های آموزشی  در اکثر د. آموزشی است

 ,Harder et al. 2006; Park)در کلاس و با به کارگیری راهبردها و روش های تدریس محدود  و غیر انعطاف پذیر صورت می گیرد 

2004; Shao, 2004 .)ان یکی از راهکارهای اشتغال به همین خاطر در اکثر کشورها توجه به عامل کیفیت تدریس در دانشگاه ها به عنو

به منظور افزایش کیفیت تدریس در برنامه های دانشگاهی یکی از راه حل ها تغییر برنامه . پذیری دانش آموختگان کشاورزی مطرح است

است نه دانش محوری، طوری که دانش  ((Competency-based education های درسی در جهت تاکید بر صلاحیت محوری

 (.Bruening et al. 2005)رت تفکر و حل مساله را در محیط های واقعی کار کسب کنند آموختگان قد

یکی از عوامل موثر در احراز مشاغل مختلف در بازار کار وجود یک نظام کارورزی قوی در دانشگاه هاست که بتوان از طریق آن به صورت 

به طور کلی نظام های آموزش عالی از (. OECD, 2005)اده کرد هدفمند دانش آموختگان را از نظر مهارت های حرفه ای و شغلی آم

طریق تاکید بر یادگیری مهارت های شغلی و حرفه ای نقش مهمی می توانند در کلیه مراحل حرفه آموزی از جمله توسعه و تکامل آن ایفا 

به گونه ای که بتوان  از طریق آن دوره های  این امر البته نیازمند اعمال رویکردی کل نگر است(. Mitra and Matlay, 2004)نمایند 

برای  رسیدن به این هدف (. Li and Matlay, 2005)کارآموزی کوتاه مدت و حرفه آموزی را در مقاطع تحصیلی مختلف تلفیق نمود 

ای مختلف برقرار معتقد است دانشگاه ها باید به طور منظم روابط دوجانبه  و همکار های مشترک با کسب و کاره( Lin, 2006)لین 

 .نمایند
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حمایت از بخش های خصوصی مرتبط با کشاورزی بهترین راه حل برای بهبود وضعیت اشتغال دانش ( 1951)به اعتقاد زمانی و عزیزی 

فراهم سازی خدمات مشاوره ای و فنی، : البته تقویت بخش های خصوصی مستلزم انجام اقدامات مهم زیر است. آموختگان کشاورزی است

زایش حمایت های مالی از طریق بانک ها، تامین امکانات و تسهیلات از قبیل مزارع  وزمین و باغ، اعمال سیاست های تشویقی برای اف

شرکت های خصوصی و کشت و صنعت های بزرگ در به کارگیری و استخدام دنش آموختگان کشاورزی، حمایت از طرح های درآمدزای 

 (.1951زمانی و عزیزی، )نهاده های کشاورز لازم برای شرکت های خصوصی بخش کشاورزی  دانش اموختگان کشاورزی، و تامین

 روش تحقیق

. تحلیلی می باشد -توصیفیبه همین خاطر روش تحقیق از نوع  شده استاستفاده  و پیمایشی روشهای تحقیق کمی درتحقیق حاضر از

ابزار تحقیق براساس مشاهدات تجربی و مرور . از و بسته بود انجام گرفتجمع آوری داده ها با کمک ابزار پرسشنامه که شامل سوالات ب

. ادبیات گسترده طراحی گردیده و پس از بررسی اعتبار سوالات همچنین انجام پیش آزمون جهت تعیین پایایی پرسشنامه نهایی گردید

نها نیز ازطریق نظرات اساتید و متخصصین مربوطه مورد تایید اعتماد یا پایایی پرسشنامه ازطریق محاسبه آلفای کرونباخ و روایی یا اعتبار آ

به تعداد  1911جامعه آماری مورد مطالعه کارشناسان کشاورزی مشغول به کار در سازمان جهاد کشاورزی استان همدان در سال . قرارگرفت

دادههای گردآوری شده در دو بخش . نتخاب شدنفر با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی ا 58نفر بودند که از بین آنها تعداد  111

در بخش تحلیلی از آزمونهای همبستگی اسپیرمن و پیرسون، آزمونهای مقایسه . توصیفی و تحلیل مورد تجزیه  تحلیل قرار گرفت

ل عاملی از نوع میانگینهای کروسکال والیس و من ویت نی، همچینین به منظور دسته بندی و خلاصه متغیرهای مورد بررسی از روش تحلی

 .اکتشافی بهره گرفته شد

  

 نتایج و یافته ها

 های فردی پاسخگویانویژگی

از نظر سطح  .زن هستند( نفر 18)درصد   5/15از پاسخگویان مرد و ( نفر 18)درصد  9/51های تحقیق حاکی از آن است که یافته

مربوط به افرادی ( درصد 98)ناسی و پس از آن بیشترین فراوانی تحصیلات کارش دارای( درصد 88)تحصیلات، بیشتر افراد مورد مطالعه 

 سابقه دارای نفر 11دهد، پاسخگویان نشان میخدمت همچنین بررسی وضعیت سابقه . باشنداست که دارای مدرک فوق لیسانس می

و  سال هستند 91تا  21مت بین خد سابقه دارای نفر 11 سال و  21تا  11خدمت بین  سابقه دارای نفر 25 ،سال 11تا  1خدمت بین 

 2/1، علوم دامیدرصد در رشته  1/11درصد در رشته زراعت،  28از نظر رشته تحصیلی نیز،  .سال است 59/11ها میانگین سابقه خدمت آن

مدیریت، عمران، آبیاری، توسعه روستایی، گیاهان دارویی، مکانیزاسیون، باغبانی، )ها گیاهپزشکی و مابقی در سایر رشتهدرصد در رشته 

درصد از افراد مورد مطالعه سابقه فعالیت  1/11های تحقیق حاکی از آن است که همچنین یافته. اندتحصیل نموده( جامعه شناسی و غیره

 .اندای در این زمینه نداشتهدرصد سابقه 1/85اند و مشترک با دانشگاه و دیگر مراکز اجرایی را داشته

 ملی توسعه روابط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجراییبندی راهکارهای عاولویت

 از. دهدرا نشان می راهکارهای عملی توسعه روابط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجرایی بندیاولویت از حاصل نتایج( 1)جدول       

های تحقیقاتی انجام فعالیت » ،511/9با میانگین  «فرهنگسازی در زمینه مشارکت و انجام کارهای گروهی» متغیرهای پاسخگویان دیدگاه

 ترینمهم از 112/9با میانگین  «ایجاد و تقویت اعتماد دو طرفه و تغییر دیدگاه عوامل اجرایی و دانشگاهی » و 511/9با میانگین  «مشترک

، «های حامی آبمثل تشکل های غیردولتی مشترکها و سازمانایجاد تشکل»های دهد مولفههمچنین نتایج نشان می .باشندمی راهکارها

به عنوان « های بخش اجرااستفاده از اساتید دانشگاه در سیاستگذاری»و « های مشترکبرگزاری جلسات، سمینارها و گردهمایی»

 . اند که از اهمیت کمتری برخوردارندراهکارهایی شناخته شده

 اه و مراکز اجراییبندی راهکارهای عملی توسعه روابط مشترک بین دانشگاولویت -1جدول 
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 انحراف معیار میانگین گویه اولویت

 111/1 511/9 فرهنگسازی در زمینه مشارکت و انجام کارهای گروهی 1

 121/1 511/9 های تحقیقاتی مشترکانجام فعالیت 2

 111/1 112/9 ایجاد و تقویت اعتماد دو طرفه و تغییر دیدگاه عوامل اجرایی و دانشگاهی 9

 152/1 112/9 های مشترک درآمدزان تسهیلات مالی برای فعالیتفراهم کرد 1

 195/1 151/9 ارائه مستمر نتایج برجسته تحقیقات دانشگاهی در بخش اجرا 8

 111/1 118/9 های تحقیقاتی مشترکهای تشویقی برای تصویب طرحاعمال شاخص 1

و توسعه مهارت  ارائه آموزش مطابق با نیازمندهای بازار کار و مراکز اجرایی 1

 های شغلی

118/9 155/1 

 121/1 181/9 های رسمی اساتید دانشگاه با مراکز اجرایی و برعکسهمکاری 5

 121/1 181/9 های فردی و غیر رسمی اساتید دانشگاه با مراکز اجرایی و برعکسهمکاری 1

 118/1 111/9 هااستفاده از تجارب و تعاملات ارتباطی سایر بخش 11

اضا محور و کاربردی نمودن عناوین پژوهشی دانشجویان با همکاری تق 11

 مشترک

111/9 118/1 

 198/1 111/9 رسانی بین دانشگاه و مراکز اجراییتقویت نظام اطلاع 12

 112/1 111/9 وجود ساختار قانونی و سیاستگذاری ارتباطی مشترک 19

 192/1 851/9 های تشویقی دولتوجود سیاست 11

 118/1 851/9 های تحقیقاتی مشترک مشروط به حضور دو طرفم در تصویب طرحالزا 18

 111/1 812/9 استفاده از همکاری کارشناسان مراکز اجرایی در تدریس 11

 111/1 881/9 الزامات قانونی دولت در برقراری ارتباط دو طرفه 11

 198/1 881/9 های تحقیقاتی مشترکتاکید بر تجاری سازی و درآمدزایی طرح 15

 118/1 881/9 گیری آموزش و تحقیقات در استانتقویت مرجع تصمیم 11

 111/1 828/9 حفظ و تقویت نظام سنجش نیازها در بخش اجرا با مشارکت دانشگاه 21

 188/1 812/9 های اداری و سازمانی دو طرفهوضع مقررات و دستورالعمل 21

 119/1 812/9 ئه نتایج تحقیقات دانشگاهیدعوت از کارشناسان بخش اجرا هنگام ارا 22

 111/1 812/9 های آموزشی دو طرفهبرگزاری کارگاه 29

های اساتید و پرسنل مراکز اجرایی برای روابط در نظر گرفتن امتیاز در ارزیابی 21

 اداری و سازمانی مشترک

191/9 111/1 

 121/1 128/9 لترویج رفتار همدلی و همزبانی با توجه به تاکید شعار سا 28

 121/1 111/9 بهینه سازی ارتباط از طریق اجرای موثر نظام کارآموزی دانشجویان کشاورزی 21

ایجاد مراکز مشترک مکانی بین دانشگاه و مراکز اجرایی مثل اتاق، دفتر یا  21

 کارگروه مشترک

112/9 151/1 

 158/1 951/9 ترکهای مشهای دانشجویان در فعالیتاستفاده از توان و ظرفیت 25

 111/1 911/9 ارتباط بین دانشگاه با بخش خصوصی و استفاده از نقش رابط جهاد کشاورزی 21

 191/1 151/9 اجتناب از تبعیض و سوگیری ها مثل تاکید بر درجه و رتبه علمی 91



 

5 

 

 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1935ماه آبان 6و  5

 121/1 912/9 عضویت رسمی اساتید در جلسات مراکز اجرایی و برعکس 91

 111/1 981/9 های مشترک بین مراکز اجرایی و دانشگاهزشیابی از فعالیتوجود یک نظام ار 92

 115/1 991/9 های حامی آبهای غیردولتی مشترک مثل تشکلها و سازمانایجاد تشکل 99

 182/1 928/9 های مشترکبرگزاری جلسات، سمینارها و گردهمایی 91

 111/1 912/9 ش اجراهای بخاستفاده از اساتید دانشگاه در سیاستگذاری 98

 

 بندی راهکارهای عملی توسعه روابط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجراییگروه -
های تحقیق در قالب راهکارهای عملی توسعه روابط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجرایی وتعیین سهم هر یک بندی گویهبه منظور دسته

مناسب بوده گیری از این تکنیک ها برای بهرهدهد که انسجام درونی دادهم شده نشان میمحاسبات انجا. از تحلیل عاملی استفاده شده است

(512/1KMO= ) به  2در جدول  ایج آنعامل استخراج شد که نت هشتدر این بررسی . دار استدرصد معنی یکو آماره بارتلت نیز در سطح

 . شده است ارائههمراه مقدار ویژه و درصد واریانس مربوطه 

 

 عوامل استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی -2دول ج

 فراوانی تجمعی درصد واریانس درصد واریانس مقدار ویژه مقدار ویژه عامل

 111/11 111/11 118/8 عامل اول

 181/91 995/11 115/8 عامل دوم

 112/19 981/12 929/1 عامل سوم

 111/81 111/1 151/2 عامل چهارم

پنجمعامل   211/2 911/1 111/81 

 911/12 211/8 521/1 عامل ششم

 198/11 111/1 811/1 عامل هفتم

 111/11 918/1 891/1 عامل هشتم

کمترین سهم را در تبیین کل متغیرها داشته و در  هشتمبیشترین سهم و عامل ( 118/8 مقدار ویژه)نشان می دهد که عامل اول  2جدول 

استفاده شده  برای چرخش عاملی از روش وریماکس. نمایندمیدرصد از کل واریانس متغیرها را تبیین  111/11عامل مذکور  چهارمجموع 

 .نتایج آن آورده شده است 9جدول در  که

های عاملی بدست آمده از ماتریس چرخش یافتهمتغیرهای مربوط به هر یک از عوامل و میزان بار -9جدول   

 عامل متغیرها بارعاملی

  هااستفاده از تجارب و تعاملات ارتباطی سایر بخش 511/1
 

راهکارهای 

تعاملی و 

بازخوردی 

 مشترک
 

 ایجاد و تقویت اعتماد دو طرفه و تغییر دیدگاه عوامل اجرایی و دانشگاهی 121/1

 برجسته تحقیقات دانشگاهی در بخش اجرا ارائه مستمر نتایج 119/1

 تقاضا محور و کاربردی نمودن عناوین پژوهشی دانشجویان با همکاری مشترک 181/1

 دعوت از کارشناسان بخش اجرا هنگام ارائه نتایج تحقیقات دانشگاهی 811/1

 حفظ و تقویت نظام سنجش نیازها در بخش اجرا با مشارکت دانشگاه 855/1

 عضویت رسمی اساتید در جلسات مراکز اجرایی و برعکس 851/1
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  های تحقیقاتی مشترکهای تشویقی برای تصویب طرحاعمال شاخص 812/1
 

111/1 ایجاد مراکز مشترک مکانی بین دانشگاه و مراکز اجرایی مثل اتاق، دفتر یا کارگروه  

 مشترک

راهکارهای 

ایجاد مراکز 

 مشترک
 
 
 
 

185/1  می اساتید دانشگاه با مراکز اجرایی و برعکسهای رسهمکاری 

111/1  های تحقیقاتی مشترکانجام فعالیت 

115/1 ارائه آموزش مطابق با نیازمندهای بازار کار و مراکز اجرایی و توسعه مهارت های  

 شغلی

119/1  رسانی بین دانشگاه و مراکز اجراییتقویت نظام اطلاع 

112/1  رشناسان مراکز اجرایی در تدریساستفاده از همکاری کا 

881/1  های حامی آبهای غیردولتی مشترک مثل تشکلها و سازمانایجاد تشکل 

511/1   های اداری و سازمانی دو طرفهوضع مقررات و دستورالعمل 

راهکارهای 

 حمایتی-قانونی
151/1  الزامات قانونی دولت در برقراری ارتباط دو طرفه 

111/1  ار قانونی و سیاستگذاری ارتباطی مشترکوجود ساخت 

119/1  های تشویقی دولتوجود سیاست 

 های مشترک درآمدزافراهم کردن تسهیلات مالی برای فعالیت 811/1

129/1 راهکارهای  های تحقیقاتی مشترکتاکید بر تجاری سازی و درآمدزایی طرح 

اجرای طرح های 

پژوهشی 

 مشترک

891/1  گیری آموزش و تحقیقات در استانمتقویت مرجع تصمی 

821/1  های تحقیقاتی مشترک مشروط به حضور دو طرفالزام در تصویب طرح 

198/1 راهکارهای  ارتباط بین دانشگاه با بخش خصوصی و استفاده از نقش رابط جهاد کشاورزی 

نظارت و 

ارزشیابی 

 مستمر

515/1  بین مراکز اجرایی و دانشگاههای مشترک وجود یک نظام ارزشیابی از فعالیت 

181/1 راهکارهای  فرهنگسازی در زمینه مشارکت و انجام کارهای گروهی 

فرهنگسازی در 

 زمینه مشارکت

111/1  بهینه سازی ارتباط از طریق اجرای موثر نظام کارآموزی دانشجویان کشاورزی 

راهکارهای  ترویج رفتار همدلی و همزبانی با توجه به تاکید شعار سال 111/1

 اجتناب از تبعیض و سوگیری ها مثل تاکید بر درجه و رتبه علمی 819/1 ایجاد همدلی

راهکارهای  های مشترکبرگزاری جلسات، سمینارها و گردهمایی 118/1

برگزاری 

جلسات 

 مشترک

های اساتید و پرسنل مراکز اجرایی برای روابط در نظر گرفتن امتیاز در ارزیابی 111/1

 و سازمانی مشترک اداری

 های تحقیقیافته:مأخذ
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استفاده از تجارب و تعاملات : اند عبارتند ازمتغیرهای که در عامل اول قرار گرفته: مشترک یبازخورد و یتعامل یراهکارها :-عامل اول

ائه مستمر نتایج برجسته تحقیقات ها، ایجاد و تقویت اعتماد دو طرفه و تغییر دیدگاه عوامل اجرایی و دانشگاهی، ارارتباطی سایر بخش

با توجه به ماهیت . تقاضا محور و کاربردی نمودن عناوین پژوهشی دانشجویان با همکاری مشترک و غیرهدانشگاهی در بخش اجرا، 

بوده و از  118/8مقدار ویژه این عامل . نام گرفت "مشترک یبازخورد و یتعامل یراهکارها"متغیرهای تشکیل دهنده این عامل تحت عنوان 

درصد از کل واریانس  11/11بیشترین تاثیر و اهمیت را در تبیین متغیرها داشته و در مجموع  اول عامل. تمامی عوامل دیگر بزرگتر است

گاه راهکارهای عملی توسعه روابط مشترک بین دانشبنابراین با توجه به نتایج این مطالعه، در زمینه . متغیرها را به خود اختصاص داده است

 . تواند نقش داشته باشدمی مشترک یبازخورد و یتعامل یراهکارهابیش از هر چیز  و مراکز اجرایی

ایجاد مراکز »ها مولفه کنند که از میان آندر ذیل این عامل هفت مولفه ایفای نقش می: مشترک مراکز جادیا یراهکارها–عامل دوم 

به عنوان مهمترین راهکار در این  111/1با بار عاملی « تاق، دفتر یا کارگروه مشترکمشترک مکانی بین دانشگاه و مراکز اجرایی مثل ا

باشد که در اولویت می 115/8نیز مشخص است مقدار ویژه این عامل برابر است با  2همان گونه که در جدول  .زمینه شناخته شده است

درصد از  99/11دهد این عامل در مجموع رصد است و نشان مید 99/11درصد واریانس مقدار ویژه این عامل  .دوم قرار گرفته است

 . کندواریانس کل متغیرهای تحت بررسی را تبیین می

 98/12درصد واریانس مقدار ویژه این عامل برابر با . است 92/1مقدار ویژه این عامل برابر با : حمایتی -راهکارهای قانونی  -عامل سوم

در این عامل پنج مولفه . کند و سهم قابل توجهی از کل واریانس را به خود اختصاص داده استتبیین میدرصد از کل واریانس متغیرها را 

به عنوان مهمترین  511/1با بار عاملی « های اداری و سازمانی دو طرفهوضع مقررات و دستورالعمل»قرار دارد که از دیدگاه پاسخگویان 

 .  راهکار در این خصوص عنوان شده است

های تشکیل دهنده آن تحت عنوان این عامل نیز با توجه به مولفه :مشترک یپژوهش یها طرح یاجرا یراهکارها -چهارم عامل

درصد از  11/1، 1باشد و بر اساس جدول می 15/2مقدار ویژه این عامل برابر با . نام گرفت "مشترک یپژوهش یها طرح یاجرا یراهکارها"

تاکید بر تجاری سازی و »اند؛ مولفه هایی که در این عامل قرار گرفتهاز میان مولفه. اختصاص داده استواریانس کل متغیرها را به خود 

 .بندی شده استمهمترین راهکار در عامل چهارم طبقه 129/1با بار عاملی « های تحقیقاتی مشترکدرآمدزایی طرح

درصد از واریانس کل را به خود  11/1است و  21/2عامل برابر با مقدار ویژه این : مستمر یابیارزش و نظارت یراهکارها-عامل پنجم

ارتباط بین دانشگاه با بخش خصوصی و استفاده از » دو مولفه قرار دارد که از دیدگاه پاسخگویان مولفه در این عامل. اختصاص داده است

 .باشدینه میترین راهکار در این زمدارای اهمیت بیشتری بوده و مهم« نقش رابط جهاد کشاورزی

کند و در درصد از تغییرات واریانس کل را تبیین می 211/8این عامل : مشارکت نهیزم در یفرهنگساز یراهکارها -عامل ششم

به عنوان مهمترین راهکار در « فرهنگسازی در زمینه مشارکت و انجام کارهای گروهی»از دیدگاه پاسخگویان . اولویت ششم قرار گرفته است

 .شناخته شده استاین زمینه 

ترین مهم. اندکنند که در جدول بالا آورده شدهایفای نقش می در این عامل دو مولفه به ترتیب :یهمدل جادیا یراهکارها -عامل هفتم

با توجه ترویج رفتار همدلی و همزبانی »راهکار عملی که برای توسعه روابط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجرایی در این زمینه وجود دارد؛ 

  .   است 111/1با بار عاملی « به تاکید شعار سال

درصد از واریانس کل را به خود  91/1است و  89/1مقدار ویژه این عامل برابر با  :مشترک جلسات یبرگزار یراهکارها -عامل هشتم 

دارای اهمیت « های مشترکگردهماییبرگزاری جلسات، سمینارها و » دو مولفه قرار دارد که مولفه در این عامل. اختصاص داده است

 . ترین راهکار در این زمینه شناخته شده استبیشتری بوده و مهم
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 راهکارهای ارتباط بین دانشکده های کشاورزی با مراکز اجرایی بخش کشاورزی: 1نگاره 

 بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته  همبستگی و مقایسه میانگینهابررسی 
راهکارهای عملی نظرات کارشناسان درباره باشند، با متغیر بین آن دسته از متغیرهای مستقل که دارای ماهیت اسمی میدر این قسمت 

 ربین متغی. ارائه گردیده است 1که نتایج آن در جدول  استفاده شداز آزمون من ویت نی  ارتباز بین دانشگاه و مراکز اجرایی بخش کشاورزی

و  زنان و مردان دیدگاه بدین مفهوم که بین . داری وجود نداردمعنی تفاوت راهکارهامتغیر با الیت مشترک و سابقه فع مستقل جنسیت 

تفاوتی از ای در این زمینه ندارند؛ همچنین دیدگاه افرادی دارای سابقه فعالیت مشترک با دانشگاه و مراکز اجرایی هستند و افرادی که سابقه

  .وجود ندارد بط مشترک بین دانشگاه و مراکز اجراییراهکارهای عملی توسعه روانظر 

 (من ویت نی آزمون) ارتباط بین دانشگاه و مراکز اجرایی بخش کشاورزیراهکارهای عملی نظرات کارشناسان درباره مقایسه  -1جدول 

متغیر  
 مستقل

-سطح معنی مقدار آزمون ویت نی Z فراوانی سطوح متغیر

 داری
 221/1 911 -212/1 18 مرد جنسیت

 18 زن
سابقه فعالیت 

 مشترک
 111/1 892 -111/1 91 بله
 19 خیر
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نظرات باشند، با متغیر بین آن دسته از متغیرهای مستقل که دارای ماهیت اسمی چندوجهی می تفاوتدر ادامه به منظور بررسی 

آید؛ بین دیدگاه برمی 8همان طور که از نتایج جدول . ه استیسکال والیس استفاده شدروراهکارهای عملی از آزمون ککارشناسان درباره 

این مساله نشان دهنده آن است که . داری وجود نداردافراد با رشته تحصیلی و مقاطع تحصیلی مختلف در خصوص راهکارها تفاوت معنی

بخش کشاورزی تحت تاثیر رشته تحصیلی و  نظرات کارشناسان مورد بررسی درباره راهکارهای عملی ارتباط بین دانشگاه و مراکز اجرایی

 .سطح تحصیلات قرار ندارد و نظرات پاسحگویان از این نظر یکسان است

یسکال روک آزمون) ارتباط بین دانشگاه و مراکز اجرایی بخش کشاورزیراهکارهای عملی نظرات کارشناسان درباره مقایسه  -8جدول 

 (والیس

 

 

 راهکارهای عملی توسعه روابطباشند، با متغیر ای میبه منظور بررسی رابطه بین آن دسته از متغیرهای مستقل که دارای ماهیت فاصله

با خدمت پاسخگویان سابقه سن و آید؛ بین برمی 1دول همان طور که از نتایج ج. از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است

 . نداردوجود  داریمعنیرابطه راهکارهای عملی توسعه روابط 

 

ضریب )بر اساس متغیرهای مستقل  راهکارهای عملی توسعه روابطمقایسه  -1جدول 
 (پیرسون

 داریسطح معنی میزان ضریب متغیر
 921/1 1121/1 سن

 129/1 -111/1 سابقه خدمت
 

 نتیجه گیری و پیشنهادها
و در اکثر کشورهای دنیا ارتباط بین بازار کار و آموزشهای دانشگاهی در جهت تامین نیروی انسانی مورد نیاز و بهبود فعالیتهای بخش اجرا 

نیازمند دانش عملی،  به طور کلی ورود به به دنیای بازار کار علاوه بر دانش نظری. بازار کار یکی از موضوعات اساسی محسوب می شود

که این امر تنها از طریق برقراری ارتباط قوی و مستحکم بین مراکز دانشگاهی با بازار کار  تجربه و توان مدیریتی و برنامه ریزی می باشد

اره در این تحقیق سعی شده است تا از طریق یک کار پیمایشی نظرات کارشناسان مراکز اجرایی بخش کشاورزی درب. فراهم می شود

نتایج این تحقیق نشان داد . راهکارهای عملی ارتباط بین دانشگاه و مراکز و سازمانهای اجرایی در بخش کشاورزی مورد بررسی قرار بگیرد

فرهنگسازی در زمینه مشارکت و انجام : که مهمترین راهکارهای عملی ارتباط بین دانشگاه با مراکز اجرایی بخش کشاورزی عبارتند از

های تحقیقاتی مشترک، ایجاد و تقویت اعتماد دو طرفه و تغییر دیدگاه عوامل اجرایی و دانشگاهی، فراهم وهی، انجام فعالیتکارهای گر

 نتایج بدست آمده. های مشترک درآمدزا، ارائه مستمر نتایج برجسته تحقیقات دانشگاهی در بخش اجراکردن تسهیلات مالی برای فعالیت

این . راهکار اصلی برای ایجاد ارتباط بین دانشکده های کشاورزی با مراکز اجرایی بخش کشاورزی لازم هستندنشان داد که هشت  همچنین

 یاجرا یراهکارها ،یتیحما-یقانون یراهکارها مشترک، مراکز جادیا یراهکارها مشترک، یبازخورد و یتعامل یراهکارها: راهکارها عبارتند از

 ،یهمدل جادیا یراهکارها رکت،امش نهیزم در یفرهنگساز یراهکارها مستمر، یابیارزش و نظارت یراهکارها مشترک، یپژوهش یها طرح

 .مشترک جلسات یبرگزار یراهکارها

-سطح معنی درجه آزادی کای اسکویر متغیر مستقل

 داری
 912/1 11 115/21 رشته تحصیلی

سطح 
 تحصیلات

191/8 1 211/1 
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نتایج تحقیق همچنین هیچ گونه رابطه یا تفاوت معنی داری بین متغیرهای فردی پاسخگویان و نظراتشان درباره راهکارهای عملی ارتباط 

اجرایی بخش کشاورزی نشان نداد که این مساله خود بیانگر اهمیت یکسان این راهکارها از نظر کارشناسان کشاورزی بین دانشگاه و مراکز 

 .می باشد
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