
 ُبی ّرسع اطتزاتژیک ثزًبهَ تذّیي ّ طزاحی

 جِزم ػِزطتبى رسهی

 
 چکیده:

-ی ّرسعایي پژُّغ ثب ُذف تذّیي ثزًبهَ اطتزاتژیک تْطعَ

 ُبی رسهی ػِزطتبى جِزم ثزای 

اًجبم گزفت. ایي پژُّغ اس ًْع تحقیقبت  39تب  39ُبی طبل

ًفز اس اعضبی  93کبرثزدی اطت. ًوًَْ ی آهبری تعذاد 

در ّرسع ُبی رسهی ػِزطتبى جِزم ثْدًذ کَ تْاًبیی فعبل 

پبطخ گْیی ثَ طْالات پزطؼٌبهَ راداػتٌذ ّ تْطط 

کبرػٌبطبى علوی ّ ّرسػی ػٌبطبیی ػذّ ّ ثَ صْرت 

داّطلجبًَ در ایي تحقیق ػزکت کزدًذ. اثشار تحقیق در 

ای هحقق طبختَ هؼتول ثز تعذاد ًبهَایي پژُّغ ػبهل  پزطغ

ُبی هختلف اس جولَ ّضعیت طبختوبى، سهیٌَطْال در  091

ُب ّ هذیزیت ّ ًیزّی اًظبًی، اهْر هبلی، سیزطبخت

تجِیشات، ّضعیت داّراى ّ هزثیبى، اهْر فٌی، اهْر 

ُب، اهْر قضبیی، طیظتن ارسیبثی داّری ّ ػِزطتبى

هزثیگزی، آهْسع، رّاثط عوْهی، هظبثقبت، ػِزطتبًذارد ّ 

بساریبثی، فٌبّری اطلاعبت ثْد ارسیبثی، پذیزع هیشثبًی، ث

کَ در اختیبر ػزکت کٌٌذگبى جِت پبطخ گْیی قزار گزفت. 

ُوچٌیي پزطؼٌبهَ عْاهل درًّی ثَ صْرت هحقق طبختَ ػبهل 

 2گْیَ   52گْیَ ّ پزطؼٌبهَ عْاهل ثیزًّی ػبهل  93

ارسػی ثْد. فزم تعییي هْقعیت اطتزاتژیک، فزم تعییي 

ُبی ، فزم ذٍ اطتزاتژیاُذاف ثلٌذهذت ، فزم تعییي ػ

اًذاس ّ فزم تعییي ارسع هحْری ، فزم تعییي ثیبًیَ چؼن

تعییي ثیبًیَ هبهْریت ًیش جِت پبطخ گْیی در اختیبر 

ػزکت کٌٌذگبى در ایي پژُّغ قزار گزفت. ثزای تجشیَ ّ 

ُبی فزاّاًی، ُب در ثخغ آهبر تْصیفی اس ػبخصتحلیل دادٍ

رطن جذاّل ّ ًوْدارُب؛ ّ هیبًگیي، اًحزاف ػِزطتبًذارد، 

ثٌذی در ثخغ آهبر اطتٌجبطی اس آسهْى فزیذهي ثزای رتجَ



ُبی هحْری، اُذاف ُب ّ تِذیذُب، ارسعُب، فزصتُب، ضعفقْت

ثلٌذهذت؛ ّ در ثخغ تحلیل اطتزاتژیک اس هبتزیض ارسیبثی 

ُب ًظجت ثَ ُن، اس ُب ّ ضعفعْاهل داخلی ثزای هقبیظَ قْت

یزًّی ثزای تعییي هْقعیت اطتزاتژیک ّ هبتزیض درًّی ّ ث

، تکٌیک دلفی ّ طْفبى هغشی ثزای تعییي SWOTاس تحلیل 

ُبی پژُّغ یبفتَاطتفبدٍ ػذ..  WT,ST,WO,SOُبی اطتزاتژی

ُبی رسهی ػِزطتبى جِزم در ّضعیت ًؼبى داد ُیئت ّرسع

تِذیذ ثزخْردار  01فزصت ّ  00ضعف،  55قْت،  05کًٌْی اس 

ُبی داهَ ثزاطبص هذل اًتخبثی ثَ تحلیلثبػذ. در اهی

اطتزاتژیک ُیئت ّرسع ُبی رسهی ػِزطتبى هجبدرت گزدیذ ّ 

-هْضْعبت اطتزاتژیک آى ػبهل ثیبًیَ رطبلت، ثیبًیَ چؼن

ُبی هحْری، اُذاف ثلٌذهذت، هْقعیت اًذاس، ارسع

ُب ّ ثزًبهَ ُب تعییي ػذ. ثز ایي اطتزاتژیک، اطتزاتژی

ثزًبهَ تذّیي ػذٍ عجبرتٌذ  10قبلت  اطتزاتژی در 3اطبص، 

اس: ایجبد ّ تْطعَ پبیگبٍ تخصصی اطتعذادیبثی ّرسػِبی 

رسهی در طزاطز ػِزطتبى؛ تقْیت حضْر ػِزطتبى در صحٌَ 

ُبی رسهی؛ ُبی رسهی کؼْر؛ تْطعَ ّجَِ عوْهی ّرسعّرسع

تقْیت ارتجبطبت ػِزطتبًی ّ کؼْری؛ تْطعَ هذیزیت 

سهی ػِزطتبى، ثب ثزرطی هْقعیت ُبی رثبساریبثی در ّرسع

ُبی رسهی ػِزطتبى جِزم هؼخص ػذ کَ اطتزاتژیک ُیئت ّرسع

اس لحبظ عْاهل داخلی  SWOTایي ُیئت ثزرّی هحْر هختصبت 

ُب ّ اس لحبظ عْاهل خبرجی در ًبحیَ در ًبحیَ ضعف

تزیي دلایل رطذ یکی اس هِنتِذیذُب قزار دارد؛ ثَ ًظز هی

ُبی ذاػتي اطتزاتژی تْطعَ ّرسعایي ّضعیت ًبهطلْة، ً

رسهی در ػِزطتبى ثْدٍ اطت. لذا، در ایي پژُّغ طعی ػذٍ 

ی ُبی هٌبطت، سهیٌَ رػذ ّ تْطعَاطت ثب تذّیي اطتزاتژی

 ُوَ جبًجَ ایي ّرسع جذاة در ػِزطتبى فزاُن ػْد.

ُبی ّرسع SWOTثزًبهَ اطتزاتژیک، تحلیل  واژگان کلیدی:

 اًذاس.ًیَ رطبلت، ثیبًیَ چؼنرسهی ػِزطتبى جِزم ، ثیب



 


